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ANALIZA WSKAZNIKOWA - rok bazowy 2023
MAZWA WEKATNIKA WARTOSC OCENA
I Wskainiki zyskownodcd a
1} wekadnik ppskaunaiel netto = wynlk netto * 100%/preychody ogotem -1 a
21 wekainlk ryskownossl driefoiness operacying) = wynik z dnatalnosch operacyne| *
100%/[przychody netto ze sprzedaiy + pozostate preychody operacyjne) 1% a
3) wekainlk ryskownasci oktywdw = wynik netto * 100%/Sredni stan aktywdw Lt ]

Wshainik zyskownosci netto okregla relagjg preychoddw | koszidw, pokgdana jest wartodt dodatnia | Jak
najwyisza. W jednostkach, ktore wygenerowaly ujemny wynik finansowy (strate) wartosd tego wskainlka
bgdzie rdwnied ujermna, co ornaca it koszty driatainoscl przekraczajg wartosd proychodaw,

Wikafnik syskownodel dzialalnoicl operacyjne] koryguje wartosé wskafnike syskownodel nefto o preychody |
koszty finansowe, co bedzle istotne w przypadku jednostek ponosegcych wysokie koszty finansowe zwigzane
r obstugy zadiubenia, t). odsetek od kredytdw | od innych zobowigzan.

Wikafnik aktywdw okresla zdolnosé aktywodw podmiotu |posiadanego majatku rzeczowepgo, rapasow,
nalednodcl | drodkdw plenietnyeh) do generowania zysku, coyli efektywnodd wykorzystania zasobdw.




Wskazniki zyskownesci {rentownosci) w opisywanym przypadku przyjmuja wartodci ujemne. Wynikatoz
ujemnego kapitatu wiasnego oraz ujeninego wyniku finansowego. Zauwaiyf moina zimieksz‘enie- ujemnych
wskaznikéw w stosunku do roku poprzedniego kiedy Szpital wypracowat dodatki wynik finansowy. Ujemria
wartodé kapitatu wiasnego wynika 2 obowigzkowych przeksiggowan dokonanych 2012 roku dotyczacych
otrzymanych dotacji na zakup érodkow trwatych oraz inwestycfi w ciezar przychoddw przyszlych okreséw.

I1. Wskaéniki piynnosci

1) wskainik biezqcej plynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie splaty pow.12 mies. — RMK {czynne}
/zobowiazania krokoterminowe - zob, o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 0,48

2) wskaénik szybkiej plynnosci = {aktywa obrotowe — nal. o okresie splaty pow.12 mies. — RMK
{czynne}- zapasy)/zobowlgzania krétkoterminowe ~zob, o ckresie wym.pow. 12 rhies, + rezerwy
krdtkotermifiowe. 0,43

Ta najwazniejsze wskazniki oceny bieacej sytuacji finansowej, utrata mo2liwoSc terminowego regulowania
zohowiqzah prowadzi bowiem w krdtkim czasie do powaznych zakiGee w funkcjonawaniu jednostki oraz
powstania zagroienia dla prowadzenia dziatainosci.

Wska#nik szybkiej plynnosci ustala sie wyfaczajac najmniej ,plynng” pozycig aktywow ohrotowych, czyli
zapasy. W przypadku jednosteit nie posiadajgeyeh zapasow, wartodé obu -wskainikow jest identyczna,
natomiast jednostki utrzymujace zbyt dule zapasy materiatéw, odnotujy wyraZna réinice.

W opisywanym przypadku 2 powody koniecznoédci prezantowania w bilansie kredytéw diugoterminowych w
kwocie dotyczacej omawianego roku - jako ¥redyty krotkoterminowe, wszystkie wskainiki plynnosci
uksztattowaly sie na poziomie podobnym lub lepszym do ubiegtorocznego, lecz nadal ‘wskazuje na
moiliwoic wystapienia ograniczenia plynnosci.

11l Wskazniki efektywnoscl zarzadzania przeptywami pienieznymi 10

1} wskasinik rotacji naleznosci (w dniach) = éredni stan naleinodei 2 tytutu dostaw i usiug *
366/przychody netto ze sprzedaty 18 3

2) wskaznik rotacji zobowigzari {w dniach) = §redni stan zobowiazaii 2 tyt. dosiaw | ustug *
366/przychody neito ze sprzedazy 51 7

Wskazniki rotacji naleznogci i zobowigzah opisujq efektywnos¢ prayjete]j polityki zarzadzania przeplywami
pienieznymi, tzn. mogy sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnodci finansowej przez jednostke lub — w
przyp‘_ad'ku gdy wskazniki phynnosci finansowaj juz wyrainie wskazuja na brak pfynn'oéci — okreéla)a
prayczyny tych problemow.

Wskatnik rotacji zobowiazan pokazuje liczbg drii, jaka potrzebna jest przedsigbiorstwu do splacenia
swoich zobowigzart  krétkoterminowych. Wskainik o duzym znaczeniu informacyjniym  dia




kredytodawcéw oraz dostawcéw, pozwala na dokonanie oceny jednostki, co do mozliwosci czasowych
regulowania zobowiazan, a co za tym idzie okreélenia ryzyka wypticalnodel.

W celu okredlenia optymalnej wartosci tego wskaznika dla danej jednostki konteczhym jest odniesienie
do wskainlka rotacji naleinosci — wskainik rotacji zobowigzad powinien byé wyiszy Iub réwny
wiskaZnikowi rotacji naleinosci, co vznacza, ze pienigdze ze sprzedazy wplywaja przed terminem lub w
terminie regulowania zobowigzai,

W omawianym przypadku okres splywu naleinosci utrzymat si¢ na podobnym poziomie jak w roku
poprzedniego [ wynosi 18 dnl. Natomiast wydluZeniu ulegt cykl olirotu zobowiazaniami obecnie wynosi
51 dni. Brak jest rownowagi miedzy sptywem naleinosci a spiaty zobowigzan, nadal zobowigzania
krétkoterminowe nie maja pokrycia w naleinosciach krétkoterminowych.

V. Wskainiki zadtuzenia jednostki 10
1) wskaZnik zadtuzenia aktywéw = (zob.dtugoterminowe + 20b.krétkotarminowe +

rezerwy}¥100%/aktywa razem 36% 10
2) wskainik wyplgcolnosci = (zob.dlugoterminowe + tob.krétkoterminowe +

rezerwy | *¥100%,/ kapitaf wiasny -1,62 0

WskaZnik zadtuzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywodw jednostki kapitalem obcym, czyli
jaka czgs¢ posiadanego majgtku jednostki nie stanow! jego wlasnodci lub stanowi zabezpieczenie splaty
zobowijzan. Ocena wartosci tego wskainika zalezy od charakteru prowadzonej dziatainosci, zasadniczo nie
powinna byc zbyt wysoka; jednak w przypadku sp zozéw wysoka wartoi¢ wskaznika wystapi u tych jedrostek,
ktére notowaly w przeszioéci lub nadal notujg straty, konsumujac swaj fundusz zaktadowy.

W omawianym przypadku wskaZrik utrzymat sie na poziomie z roku ubleglego i-wynost 362.

Wskainik wyplacalnoici to kolejny wskaZnik zadluzenia okresla strukture pasywéw bilansu jednostki. SPZOZy
o ujemnym funduszu wiasnym zanotuja wartosé ujemng wikainika.

Tak sytuacja wystepuje w omawianym podmiocle.

I OCENA LACZNA 20




il Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026

I. ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE

inftacia/wzrost cen towaréw i ustug
wzrost wynagrodzen
oprocentowanie lokat

odsetki ustawowe

Hl. ZAtOZENIA MIKROEKONOMICZNE

1.1, PRZYCHODY

{+) nawa dziotalnost, zmiana profilu dziataifnosc,

ustugl komercyjne, zmiana cennika...
{~jutrata kontroktu z NFZ, rezygnacjo z
nieopiocainego zakresu..

.2, KOSZTY

{+} nowe zakresy, zwiekszenie kosztow, nowe
umowy na dostawy lekow...

(=) zmniejszenie kosztéw, dzialania
restrukturyzacyjne...

{(+:) zmiany erganizacji pracy, technologii
medycznych

IL.3. INWESTYCJE

1.4, POTACIE i inne wplywy

dotacje inwestycyjne - podmiotu tworzgcego,
unijne...

darowizny

kredyty, pozyczki...

1.5, INNE

2024/2023 2025/2024 | 2026/2025

105,00% 105,00% 103,00%
2024 2025 2026
101 101 101

100 100 100

105 105 103

100 100 100

100 100 100

100 100 100

100 100 100

100 100 100

100 100 100




Analiza SWOT

Silne strony

Slabe strony

Kompleksowos¢ ustug (Szpital w sieci)
Rozbudowa szpitaia

Duzy potencjal rozwojowy

Zaplecze diagnostyczne
Wykwalifikowana kadra medyczna
Dosdwiadczona kadra kierownicza
Wysoki standard poniieszczen
Nowoczesiy sprzet

Majgtek pozwalajacy na rozwdj

IS0

Duze zaangazowanie wladciciela i
determinacja do przeprowadzenia zmian

Ograniczone mozliwosci pozyskiwania
srodkow finansowych

Problem utrzymania pltynnoéci
finansowej

Ujemny wynik finansowy 2z dziatalnosci
operacyjnej

Mata dwiadomosd personelu o
koniecznosci zmiarn

Niewykorzystane fozka

Silne uzaleznienie od NFZ

Silna pazycja zwigzkow zawodowych

Szanse

ZagroiZenia

Silna pozycja rynkewa

Whyrobiona rozpoznawaina marka
Rozwdj innych form ubezpieczesi —szansa
na rozwd;j poza kontaktem z NFZ
Nieunikniona koniecznogé podwyzszenia

Duza konkurencja

Brak mozliwosci negocjaci
warunkdw kontraktu z NFZ
Zmiana wiadz lokalnych
Wplyw instytucji i ruchéw

nakiadow na stuzbe zdrowia w Polsce spotecznych

= Ograniczone sity oddzialywania s Restrykcyjne prawo sanitarnobudowlane
dostawcéw na sekior s Brak kadry medycznej

s Wysokie bariery wejécia do e zwrot do NFZ kwot za niewykonane
Sektora ushugi w roku 2020

e Wzrost ,Swiadomosci o Wojna w Ukrainie-napiyw uchodzcow
zdrowotnej” spoteczenstwa s inflacja

«  Dynamiczny postep technologiczny o Niedostateczne finansowanie procedur

e Woina w Ukrainie-naplyw uchodzcow medycznych

e Kradziez wysokowykwalifikowanago
personelu medycznegoe przez
konkurencyjne podmioty

Otoczenie makroekonomiczne

Mazowsze naleiy do najbardziej zroznicowanych wewnetrznie wojewddztw w kraju.
Skfada sie ono z: - aglomeracji warszawskiej z najwiekszym miastem regionu - Warszawa {ok
2 000 000 osdb}, stolica Mazowsza i kraju, znaczaca w skali Europy oraz-obszarow pozostatej
czesci- wojewddztwa - stabiej rozwinietych, charakteryzujacych sie wskainikami rozwoju
ekonomicznego znacznie ponizej $rednigj krajowe]. Mazowsze charakteryzuje najwigkszy




spoéréd innych wojewddztw potencjat ludnosciowy. Obserwuje sie postepujgcy proces
starzeniia sie mieszkancow, co dotyczy gldwnie Warszawy, gdzie ludnosé w wieku
noprodukcyjnym stanowi 20% mieszkancéw. Na przestrzeni lat 1999-2003 zanotowano
nieznaczny warost o 65,7 tys. os6b liczby mieszkaticdw wojewddztwa., W regionie
mazowieckim wystgpuje najwieksze w kraju dodatnie saldo migracji wewnetrznych i
zagranicznych na pobyt staly. Przyrost ludnosci nastepuje gfownie w Warszawie
i w otaczajacych jg powiatach. Z kolei spadek odnotowano na obszarach potozonych
peryferyjnie. Ludno$¢ wojewddztwa jest stosunkowo mioda - wiecej niz potowa ludnosci ma
mniej niz 33 lata.

Ze wzgledu na silng pozycie spoteczno-gospodarcza Warszawy, rozwoj specjalistycznej
opieki medycznej dla dzieci z catego wojewddztwa nastepuje harmonijnie zgodnie
z potrzebami malych pacjentdw i rodzicow, ktdrzy moga dojechaé i odwiedzaé dzieci
w Szpitalu w Warszawie. Lokalizacja Szpitala w Warszawie przy ul. Niektariskiej jako
centralnym punkcie wojewddztwa wigie sie z fatwym dostepem mieszkaricow
do wysokospecjalistycznej opieki medycznej, Duza liczba mieszkarficow | duza gestosé
zaludnienia w centralnej czeéci wojewodziwa wymaga zabezpieczenia wysokospecjalistycznej
opieki medycznej, w szczegdinosci dedykowanej dzieciom. Funkcjonowanie Szpitala na
Niektatiskigj uzupetnia dziatalnodé szpitali powiatowych, choé w czeéci odnoszace] sie do
zabezpieczenia $wiadczed zdrowotnych w zakresie medycyny ratunkowej istotne jest
podkreslenie faktu, iz, wlasnie Szpital Dziecigey im prof. dr. med. Jana Bogdanowicza
Samodzielny Publiczny Zakiad Opleki Zdrowotnej jest placdwka medyczng posiadajaca
Szpitalny Oddziat Ratunkowy dia dzieci. W przesztoéci Szpital Dzieciecy nosit nazwe Szpitala
Wojewodzkiego i pelnit role szpitala o wyzszym stopniu referencyjnoéci, i co jest warte
podkreélenia nadal jest tak postrzegany.

Popyt na $wiadczenia opieki zdrowotnej dla dzieci jest skorelowany ze wzrostem
wskainikdw demograficznych  iloéci  ludnoéci  przedprodukcyinej. W grupie tej
{przedprodukcyjnej} przewaiaja dzieci do 14 roku Zycia. Nalezy zwréci€ uwage na fakt, ze w
Jatach 1990-2008 obserwowano ujemng wartosé wskainika przyrostu naturalnego, aie
tendencja ta odwraca sie | powoli wzrasta liczba narodzin, Zmiany demograficzne wskazujg,
te spadek liczby mieszkarcdiv jest wyhamovirany., Nalezy zwedcid uwage, 2e udziat ludnedc
przedprodukeyjnej jest wyzszy dla Mazowsza niz Srednio w kraju. Potwierdza to wzrost
popytu na swiadczenia medyczne dla dzieci.
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ANALZA WSKAZNIKOWA - rok prognozowany 2024

MAZWA WSKAZNIKA WARTDSE OCENA
L Wskainiki zyskownosd 1}
1) wekndnik rpskownaso nette = wynik netto * 100%/preyehody cgdlem -H%: ]
2} wskaznik ryskownosc driolainoscl operacying) = wynik 2 drialalnoic
cperacyine) * 1005 iprovehody netto 2e sprzedazy + pozostate przychody
cperacyjne) 8% o
3} wekaknik peskownosc okipweow = wynlk netto * 100%/sredni stan aktyww -T% 1]




i, Wska#niki ptynnosci 0
1) wskaznik bieigeej piynnosei = aktywa obrotowe — nal. ¢ okresie spiaty

pow.12 mies. — RMK {czynne)

fzobowigzania krdkoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. +

rezerwy krotkoterminowe 0,50 0

2) wskainik szybkiej plynnodci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie splaty

pow.12 mies. - RMK {czyrine})- zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe - zeh.

o okresie wym.pow. 12 mies. + rezérwy krdtkotermingwe 0,47 0
1. Wskazniki efektywnosci zarzqdzania przeptywami plenigznymi 10
1) wskaznik rotacji nateznosci (w dnigch) = éredni stan naleznosci z tytutu

dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 34 3
2} wska?nik rotacji zobowigzari {w dniach) = Sredni stan zobowligzar 2 tyt.

‘dostaw i ustug * 365/ przychody netto ze sprzedazy 58 7

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 8
1) wskaznik zadiudenia aktywdw = {zob.dtugoterminowe +

zob.krotkoterminowe +rezerwyy*100%/aktywa razem 41% 8
2} wskaznik wyplocainoscl = [zob.dlugoterminowe + zob.krétkoterminawe +

rezerwy)*100%/kapitat wiasny -1,59 0
| ocena taczNA 18

W prognozie na ZOZ4 rok utrzymujg sig tandencle spadkowe- VWynika to z8 specyfiki dxiatalnaic zzpitals araz
braku zmian w wycenie udziclanych swiadczen jak rdwniez z ciagle] kontroli kosztow I przychodow. Na takie
wyniki ma wphyw utrzymujacy. sie w 2024 roku wzrost kosztéw 2wigzany z wysoka Inflacja wywotana waojna
w Ukralnie i zwigzanym z tym kryzysem ekonomiczno-gospodarczym oraz wzrost kosztdw wynagrodzeri.
Podabnie beda Kksztattowaly sie koszty ustug zewnetrznych w tym lekarzy kontraktowych, wywozu
nieczystosei, Zywlenia chorych itp. Uwzgledniono. tez wptyw spadku przychodéw w przypadku gdyby NFZ

nakazaf zwrat otrzymanych kwot ryczattowych w 2020 roku.
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ANALIZA WSKAZNIKOWA - rok prognozowany 2025
NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC OCENA
I Wshkainiki ryskownodcl .
1) wskainik ryskownoscl netta = wynik netto ® 100%/prevchody opolem 3% 0
Z) wskadnik ryskownodcl driafolnoscl operocyine = wynik 2 dzialalmosci
operacyjnej ® 100%/prevchody netto ze sprzedaiy + porostate praychody
operacyjne) 4% 0
) wiko#nik syskownascl akiywdw = wynik netto * 100%5redni stan akiywdw A% 0
IL Wskainiki phynnodci -]
1) wskidnik biedgee] plynmose) = aklywa cbrotowe — nal. o chkresle splaty
pow.12 mies. = RME [czynne)
Jfrobowlgzania krdkcterminowe - zob. o okresie wym,pow. 12 mies, +
rezerwy krotkoterminowe 0,53 1]
2] wakafnik srpbiie] plynnoscl = [aktywa obrotowe = nal. o okresie splaty
pow. 17 mies, — RBME [czynne]- zapasy )/ 2obowigzania kratkoterminowe - zob,
o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy krdtkoterminowe 0,50 &




1. Wska#niki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieinymi 10

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = §redni stan naleznoéci z tytutu
dostaw i ustug * 366/przychody neito ze sprzedazy’ 35 3

2} wskaznik rotocji zobowigzon (w dnlach} = Sredni stan zobowiazati 2 tyt.
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedaiy 5% 7

IV. WskaZniki zadtuZenia jednostki g

1) wskainik zadfuzenia aktywdw = (zob.dhigoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy)* 100%/aktywa razem 44% 8

2} wskaznik wyptacainosci = (zob.diugoterminowe + zob.krdtkoterminowe +
rezerwy)* 100%/kapital whasny -1,68 0

| ocENA LACZNA 26|

W prognozie na 2025 rok utrzymujg sig tendencje spadkowe wszystkich wskainikéw. Wynika to ze specyfiki
dziatalnosci szpitala oraz braku zmian w wycenie udzielanych fwiadczen jak rdwniez z cigglej kontroli
kosztow i przychoddw oraz wplywu wojny w UKrainie oraz inflacli. Kontynuujac zatoienia z roku
poprzedniege tj. perspektywe zwrotu kwot ryczattowych moina przyjas, Ze Szpital w celu poprawy ptynnosci
finansowse] | zapewnienia plynnej dziatalnogci w $wiadczeniu ustug medycanych, bedzie zmuszony wystapié o
pozyczkg diugeterminowq aby restrukturyzowaé zadtuienie z tytutu dostaw i ustug i unikngé dodatkowych
kosztéw w postaci odsetek od zalegloéci oraz kosztéw postgpowati sadowych
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ANALIZA WSKAZNIKOWA - rok prognozowany 2026

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSE OCENA,
1. Wskainikd zyskownosci 3
1) wskadnik zyskownosc netto = waymik netto * 100%/proyehody ogdlem 1% i
2} wekadnlk ppskownass drietainosc! operacyne) = wynik z dziatalnosc
operacyjnel * 100%/(przychody netto ze sprzedady = porostate provehody
operacyjne} (i 3
1) wskadnix ryskownosc! aktywdw = wynik netto * 100%/sredni stan aktywow 1% 1]
i1 Wskainiki phynnogcl B
1) wskainik biegee] phynnoscl = aktywa cbrotowe — nal. o okresie splaty
pow, 12 mies, = RME {czynne)
Jrobowizzania krdkoterminowe - zob. o okresie wym.pow, 12 mies, +
rezerwy krdtkoterminowe 0,53 o
2) wekoinik sepbkiej plynnosci = (akiywa obrotowe - nal. o okresie splaty
pow.12 mies, — BME [coynne)- zapasy)/sobowlgzania krdtkoterminowe - zob.
o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe 0.50 B




Ili. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania przeplywami pienigznymi 10
1) wskninik rotacii naleznosci fw dniach) = sredni stan naleznosct z tytutu

dostaw | ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 37 3
2} wskaznik rotacji z0bowigzes (w dnigch) = $redni stan zobowigzan z tyt.

dostaw i ustug * 365/ przychody netto ze sprzedazy 50 7
V. WskaZniki zadtuzenia jednostki 8
1} wskoZnik zadhiZzenia aktywéw = (zob diugoterminowe +

zob.kratkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 46% 8
2) wskaznik wypfacalnosci = (zob.dlugoterminowe + zob.krétkoterminowe +

rezerwy)*100%/kapitat wiasny -1,74 o
| OCENA tACZNA 25

W prognozie na 2026 rok wskafniki utrzymuja sie na poziomie roku poprzedniego z lekka poprawa,
Dodatkowo tendencja prezentowanych wskafnikéw. wynika to ze specyfiki dziatainosci szpitala oraz braku

zmian w wycenie udzielanych éwiadczen jak réwnie? z ciggtej kontrali kosztow i przychoddow.




PODSUMOWANIE RAPORTU - ANALIZA TRENDU

2023
I WYNIK FINAMNZOWY -13'983 419,049
trend: rasngcy/malejacy/staty™®
wenioski
Il MAJATER TRWALY 142811 272,33
trend; rosnacy/malejgoy/staty*
WKL, e
Iil. KAPITAL [FUNDUSZ) WEASNY -35 891 888,28
trend; rosngoy/makejgcy/staly®
VDO st s st
IV, WEKAZNIKI EKONOMICZMO-FINANSOWE:
I, Wiskainiki zyskownosci
1) wskainik zyskownoscl metto -10%
2] wskoinik syskovwnosc dnimfolnnic)
aperacyjme) -10%
3} wekeadalk ryskownoso! aktywdw B
il. Wskainiki phynnodci
1) wikodnik bieigeef pfynnosc! 0,48
& WIhpEinh 2L PRI priiiidaur oy
I, Wikafniki efekiywnodcl zarzgdzania
przeptywami plenigznymi
i) wskainik rataci naleznoscl 18,06
2] weskeznik rotaci zobowigror 51,04
Iv. Wskainlkl zadbutenia jednostiki
1) wskekaik roaludenio aklywdw I
2} wskaznik wypfocolnosc -1.62

2034

-11 249 500,00

145 728 500,00

-43 241 388,28

A%

-B%

0,50

l}lld-.l'

2035

-5 980 000,00

150 164 000,00

<45 371 BB8.28

1%

1%

=%

.53

ﬂr‘;'lﬂ

35,04

54,75

24%

-1,h8

2026

-1 285 000,00
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‘W przedstawijonym zestawieniu osiggnietego wyniku finansowego oraz prognoz na lata 2024-2026, przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w podohnych jak do tej pory warunkach makro i mikroekonomicznych na
chwilg sporzadzania raporiu mozna zaobserwowaé poprawiajace sig wskainlki ptynnosci finansowej. Na
poprawe tej sytuacji moze mieé wplyw ogromna paemoc Organu Tworzacego w postaci umorzenia poiyczek
dtugoterminowych na sptatg .zalegtych zobowiazan, oraz koniecznosci zmiany- w wycenie procedur
medycznych wykonywanych w riaszym Sipitalu tak aby nie dochodzite do ogreniczerr w ptynnosci
natychmiastowej. Widadé réwniez dziatanla Szpitala w kierunku 2wigkszania sprzedaZy 1 pozyskiwania
wigkszych kwot za $wiadczone ustugi medyczne. Wskagniki te przekiadaja sie na wskainik rotacji zobowigzan,
ktdre podobnie jak wskaZniki plynnosci wahajg sie. Pokazuja one ie nadal niedoszacowanie vyceny
Swiadczen -stanowi zagrozenie przy splacie zobowigzafi Szpitala podobriie jak perspektywa zwrotu
otrzymanych kwot ryczattowych w 2020 roku . Przedstawiaja réwniez wplyw inflacji na efekt ekenomiczno-
finansowy jego dzialalnosci.




lil. Informacja o istotnych zdarzeniach

I. Pandemia | je] skutki

Stan pandemiczny w latach 2020-2022 wywolal liczne skutki, ktorych nastepstwa utrzymujy
sie do dzisiaj. Pandemia to sytuacla, w ktdre] mamy do czynlenia z ,sita wyiszg", ktora z kolei
generuje koniecznosc ponoszenia kosztow na nowe specyficzne potrzeby 2drowotne populacji, w
szcregdinosci na udzielanie ustug zgodnie z rekomendacjami Ministra Zdrowia, Wojewoddw oraz
innych organdw odpowiedzialnych za zabezpieczenie Swiadczen opieki zdrowotne] na terenie Polski.

W przypadku szpitali pediatrycznych pandemia w gidwne] mierze spowodowala zmnigjszenie
statystyczne| realizacfi Swiadcred poprzez zmniejszenie sig liczhy pacjentow hospitalizowanych w
oddzialach, paradniach | rehabilitacji. Jednoczesnie podkresiic nalezy, i Szpitale nie mogly porwolic
sobie w tym czasie na ograniczenia np. w zatrudnieniu, serwisie urzgdzen, wykorzystaniu mediow itp.
Taki stan rzeczy powodowal, te koszty caly czas byly ponoszone, mimo Znacinego Iagroienia
rmnigjstenia preychoddw w rwigzku z ograniczong (niezaleing od szpitali) realizacjg swiadczen.

Ponitsze tabele ukazuja znaczny spadek hospitalizacii ogalem w Szpitalu Dzieciecym w latach
2020 2021 w stosunku do roku 2019 oraz powrdt w latach 2022-2023 do stanu popytu zdrowotnego
sprzed pandemii.

Leczenie hospitalizacji - Szpital Driecigy im. prof. dr, med. ). Bopdanowicza SP20Z

Porgwnanie lat | Zmiana w procentach ROK | Liczba hospitalizacji

[ 2019 14149 |
Rok 2020 vs. 2019 -33,56% | 2020 5400 |
Rok 2021 vs. 2019 _ 1322%| 2021 12279 |
Rok 2022 vs. 2019 0,03m| 2022 14153 |
Rok 2023 vs.2019 0,64% | 2023 14239 |




Porédwnanie hospitalizacji za lata 2019-2023 (w %)
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LICZBA HOSPITALIZAC)I WYKONANYCH W
LATACH 2019-2023

W 3019 W R0 W 2021 = 2022 W 2023

Wejicie w fycie od 1 stycznia 2021 r. ustawy  dnia 7 paidriernika 2020 r. o Funduszu
Medycznym (Dz.L. z 2020 r. poz. 1875 oraz rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 9 grudnia 2020 r.
rmieniajgcegn  rofporzadzenie w sprawle okreslenla wykazu swiadczen opiekl zdrowotne)
wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania (DU, z 2020 r. poz. 2214) spowodowalo
diametralne zmiany w zasadach finansowania fwiadczed w szpitalach pediatrycznych, ktdre majg
konsekwencje w ponoszonych kosztach.

Nasza placdwka : podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opiekl zdrowotnej
{PSZ), gdzie srodki finansowe przekazywane byly szpitalowi w formie ryczattu 1/12 rocznego
kontraktu, zmuszona zostala do rozliczania sie co miesiac na podstawie aktualnego wykonania, co —
biorgc pod uwage seronowosd w Swiadczeniach dia dzieci np. ferie, wakacje itp., gdzle liczba
swiadczen spada - jest w znacine| mierze nlekorzystne dla szpitala dzieciecego. Natomiast farma

rycrattu jest korrystna,
Argument Ministerstwa Zdrowia, e wprowadzajge e emiany cheial placié sepitalom dla dziec

za nadwykonania, jest naszym zdaniem chybiony, gdyz juz od 1 stycinia 2018 r. — zgodnie 2 par, 12
ust. 1 zarzadzenia Prezesa Marodowego Funduszu Zdrowia nr 119/2017/D50Z ¢ dnia 30.11.2017 r. w
sprawle okredlenia warunkow zawierania | realizacjl umdw w rodzaju Leczenie Szpitalne -
dopuszczono pewne Swiadczenia, w tym m.in neonatologie, do rozliczania ponad wezednie| ustalony
limit zobowigzania MOW NFZ. Polegalo to na tym, ke po przekroczeniu kwoty zobowigzania NFZ
wobec swiadczeniodawey na wniosek szpitala skladany po uphywie kaidego kwartalu, w ktdrym
nastapito prrekroczenie kwoty zobowigzania Funduszu, MFZ rwiekszal plan rzeczowo-finansowy o
whnioskowang kwotg.

Reasumujac, szpitale dzieciece moghy dalej byd w systemie PSZ | mied, [ak do 2020 r,, ryczalt i
obowigzanie Funduszu do wypfaty swiadczen ponad ustalong kwole zobowigzania po uptywie
katdego kwartalu na wniosek szpitala. Do dezisia] Szpital odczuwa negatywne skutkl takiego,
niekorzystnego sposobu rozliczania Swiadczen.




Aktualnie Szpital musi ponosi¢ coraz wy?sze koszty swojej dziatalnosci, ktore stale rosna z

powody utrzymujgcej sie inflacji | zmiany stawek vat.
Sytuacja pandemiczna z wczedniejszych lat i rosnaca inflacja miaty, maja i bgdg miaty swoje.
konsekwencje w zwigkszeniu kosztdw poprzez:

s wzrost cen materiatow

e wzrost cen ustug obcych {sprzgtania, prania, zywienia, konserwacii i napraw sprzgtu)

¢ zadania ptacowe lekarzy kentraktowych i etatowych

= wzrost kosztow wynagrodzeri wynikajgcych 2:

- ustawy z 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektérych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektarych

innych ustaw (Dz.U. 22022 r. poz. 1352) — podwyika wynagrodzenh od 1 lipca 2022 r. i rokrocznie

- ustawy z 5 lipca 2018 r. o-.zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych

ze $rodkdw publicznych oraz niektdrych innych ustaw {Dz.U. z 2018 r. poz. 1532)

e wzrost kosztoéw wywozu nieczystosci (dwukrotny wzrost cen).
e wrzrosi kosztdw wynagrodzen (koszty zastepstw, zwoinienia lekarskie, kwarantanny,
zwiekszony wymiar opieki nad dzieckiem - zasitek opiekuriczy)

Rekomendacja Ministerstwa Zdrowia .z 2020 r. dotyczgca ograniczenia liczby hospitalizacji
planowych w czasie pandemii wptyngla na zmniejszenie sig liczby pacjentow hospitalizowanych w
2020 r. o ponad 30% i w znaczaym stopniu utrzymata si¢ w 2021 r,, co w potaczeniu ze zmiang
finansowania wprowadzong od 1 stycznia 2021 r. wplynelo w znaczacy sposdb na pogorszenie
sytuacji finansowej Szpitala. W lutym 2021 r. Szpital pilnie alarmowat Narodowy Fundusz Zdrowia, ie
brakuje drodkéw na finansowanie hiezacej dziatalnodci; Biorac pod uwage okres pandemi,
‘obostrzenia zwigzane z Covid-19 i— co za tym idzie — duzo mni€jszg liczbg hospitalizacji (wstrzymanie
przyjeé planowych), zgodnie z par. 2A rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 9 lutego 2021 r. w
sprawie zmiany rozporzgdzenia zmieniajacego rozporzgdzenia w sprawie ogélnych warunkdw umow
o udzielanie $wiadczerd opieki zdrowotnej wprowadzono zmiany umoiliwiajace rozliczenie do
maksymalnej 1/12 wartoéci kontraktu w lecznictwie szpitalnym i maksymainie 70% 1/12 warto&ci
kontraktu w pozostalych zakresach $wiadczeri na wniosek skladany co miesigc przez szpital. Powyisze
czynniki wptynety na powstanie wedtug Funduszu zobowigzania Szpitala wobee MOW NFZ (dtug}. W
kensekwencji Szpital zmuszony jest do zadiuZania sie w celu zapewnienia nieprzerwanej dostepnosci
do Swiadczen.

W 2023 r. — zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2023 r.
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie éwiadezen opieki

zdrowotnej — NFZ postanowil, ze czeéé szpitali zakwalifikowanych do Systemu Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia $wiadczer opieki zdrowotnej, tzw. sie¢ szpitali, ktdra miafa trudnosci ze
zrealizowaniem $wiadczen na poziomie zaktadanym przy ustalaniu wysokasci ryczaltu na 2022 r.,
dostanie dodatek zgodnie z mechanizmem wyréwnawczym. W tym samym czasie szZpitale
pediatryczne majy do korica 2024 r. zwrdcic wyptacone wezesniej $rodki (ok. 7,5 min Zotych w
przypadku naszego Szpitala). Czy to jest réwne traktowanie podmictow?

Wycena oraz sposGb finansowania wykonywanych w szpitalu dziecigeym $wiadczen nie
uwzgledniajg specyfiki tej dziatalnosci. Wycena ta jest zdecydowanie zbyt niska. Przy takim
finansowaniu oraz platnciciach za wykonane $wiadczenia Szpital nie jest w stanie pokryé
przychodami ponoszonych kosztow, a ¢o za tym idzie Szpital stoi przed perspektywg utrzymujgee] sig
i narastajgcej straty netto z dzatalnosci. Pomimo stalej wspolpracy 2z AQTMIT i przekazywania




informacji i szczegéiowych wyliczen faktycznie ponoszonych kosztdw $wiadczonych procedur nie
widaé zadnych zmian w ich wycenie przez NFZ, ktory jest naszym gtdwnym (99,6%) platnikiem.

Warte podkreslenia jest takie zjawisko sezonowoici zachorowalnoéci szczegdinie widoczne w
pediatrii w miesigcach letnich — co takze generuje problemy finansowania ciggfosci pracy Szpitala
pozostajgcege w gotowosci, lecz notujacego tym okresie zmniejszony popyt na $wiadczenia, a
finalnie zmniejszany przychéd w przypadku rozliczania sig w platnikiem publicznym,

Il Regulacje ptacowe

Dodatkowym elementem, kt6ry miaf i ma wplyw na finanse Szpitala, sg regulacje ptacowe. To
efekt uchwalenia przez Sejm RP Ustawy o Zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikdw zatrudnionych w podmiotach feczniczych oraz
niektérych innych ustaw, ktdrej uregulowania zabierajg wspétczynnik na wzrost wynagrodzen w
zamian za réznice w cenie za punkt pomnciong przez liczbe punktdéw. Nowa forma finansowania
miata na celu pokryé nie tylko nowe regulacje finansowe, ale réwniez skutki rosnageej inflacji.

Ustawa obowigzuje od 1 lipca 2022 r. i w mysl je| zapisow najwyisze wynagrodzenie
zasadnicze, bedace minimalng placg w ochronie Zdfowia, wynosito 8 210,67 zt brutto, zas najnizsze
ksztattuje sie na poziomie 3 680,64 2zt brutto. Oznacza to wzrost najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego dla poszczegblnych grup zawodowych od 17% nawet do 41%. Tak wysokiego wzrostu
ptac jak dotad nie odnotowano w sektorze ochrony zdrowia.

Brak wyczerpujacej interpretacii ustawy | zapewnienia, Ze $rodki finansowe na wzrost
wynagrodzen 53 zagwarantowane w planie finansowym Narodowego Funduszu Zdrowia okazato sie
za'pewn'ieniem bez pokrycia. '

W praktyce elkonomiczne skutki Ustawy wprowadzanej pospiesznie sy widoczne w
zestawieniu kosztdw i przychoddw naszego Szpitala w okresach: od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwcea
2022 r., od 1 lipca da 30 wrzesnia 2022 r., od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. a takze za ‘2023
r., ze szczegolnym uwzglednieniem kosztdw wynagrodzen we wszystkich formach zatrudnienia oraz
wyniku finansowego.

Wejscie w iycie ustawy, przy przeprowadzonej w wadliwy sposob legislacji i bez propozycji
rozwigzania ponizej wymienionych kwestii odnoszgcych sig do:

e braku wskainikow w tabeli dia niemedykow, ktorzy nie zaliczajg sie do pracownikdw
dzigtalnoéel podstaweowai z tabeli ustawowaj; prropis welkazuje w tym zalkrasio miajaery 2apis,
wzorem lat ublegtych, uzalezniajac podwyzke od zarzadzajgcego placowka

e ohaw, ze lekarze i pielegniarki pracujace na umowach cywilno-prawnych réwniez wystapig o
podwyike w obliczu problemu braku kadr

e realnego zagroienia, ze podwylka zostanie skonsumowana przez inflacje

ponosi odpowiedzialnos€ za skutki finansowe, ktérych nie sposob bylo zaakceptowad, co ilustruje
poniisza tabela i prezentacja graficzna.

Szpital — dostrzegajge m.in. powyisze zagrozenia ~ nie wyrazif zgody na propozycje NFZ,
odmawiajac podpisania aneksow w lipcu 2022 r i 2023 r.. Ostatecznie monopolistyczna praktyka
pfatnika publicznego zmusila Dyrekcje do akceptacji zmian w umowie.
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Ustawa odpowiadajaca za regulacje placowe od 1 lipca 2022 r. spowodowala znaczne
pogorszenie sytuacji finansowej analizowanej jednostki. Szpital jud po trzech miesigcach je
obowigzywania zwiekszyt strate finansowa do kwoty -10 653 034,52 74, z widocznym odchyleniem na
poziomie -7 642 221,03 z1

Mowy sposdb finansowania, polegajgcy na wzrodcie ceny ¥ punkt pomnotone| prrez liczbg
punktéw, a bedgcy rekomendacjy Agencii Oceny Technologii Medyeznych | Taryfikac)i — zgodnie z
ustawa — nie tylko nie pokryl wzrostu kosztdw wynagrodzed, ale takie nie uwzglednial skutkdw
rosngcej inflacji.




Ujermny wynik finansowy za 12 miesiecy 2022 r. (narastajgco) osiggngl niepokajgco wisoki

poziom | wynids! -5 478 741,48 21

Gwaltowny wezrost wynagrodzen spowodowal wzrost kosztow przy  niedostatecznym
wzroscie praychoddw. Werost cen swiadczen zdrowotnych, bedgcoych zabezpieczeniem ustawowe]
podwylki, okarat sie niewystarczajgcy. Zjawisko to prezentuje powyisza prezentacja graficzna oraz

Jepo utrzymujgcy sle trend w 2023 roku.

Sredricmiesieczny prayrost straty w okresie lipiec-wrzesier 2022 r. w stosunku do okresu
styczen-crerwiec 2022 r. jest wysoki | wynidst -2 547 407,01 2, co stanowi 512% w stosunku do roku

2022,

okres okres okres okres
=\ 2022 Wi 2022 H-Mll 2022 %0 2023
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il 5] BO2.25 7 547 407,01 1753953.83 | 1 165 284,432
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W Rekomendacji nr 65/2022 z dnia 13 lipca 2022 r. Prezesa Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania fwiadcren opieki
rdrowotne] istnieje zapls mowigcy o wzroscie wartoici kontraktow podmiotdw leczniczych o 22.4% ¢
przeznacreniem na podwyike wynagrodzed minimalnych, oraz zniwelowanie rosngcych kosztdw
inflacji oraz pokrycle dodatkéw wynikajaoych 7 wskainikow korygujacych koszty Swiadczen dia

pielegniarek | pofoinych, lekarzy | ratownikdw medycznych.




Rekomendacja ta nie uwzgledniata jednak realnych kosztéw inflacji {$rednioroczny wskaZnik
inflacji w 2022 r. 14,4% natomiast w 2023 roku 11,4%) oraz koniecznosci wzrostu wynagrodzen
lekarzy pediatrow i pieleghiarek kontrakiowych, ktérych brak na rynku zatrudnienia jest widoczny od
wielu lat.

Praktyczne wdrozenie ustawy w Szpitalu Dzieciecym im. prof. dr. med. Jana Bogdanowicza
5PZ0Z, zgodnie z przeprowadzong prognoza pierwotnie wykazalo pogorszenie $redniomiesiecznego
wyniku w kwocie -913 123,58 z4. Prognoza hie zawiera danych finansowych w obszarze wzrostu
kosztdéw z tytutu koniecznej podwyzki dla personelu medycznego, zatrudnionego na umowach
cywilno-prawnych oraz pracownikéw niemedycznych pominietych w regulagjach ustawowych,
Ponadio nie uwzgledniala réwniez skutkéw inflacji kroczace], majacej ogromny wplyw na ceny
zakupu ustug cbeych | materiatdw niezbednych do funkcjonowania Szpitala. Analiza ekonomiczna —
uwzgledniajgca tylko 4 wymienione dziatania — wykazuje, ze Szpital bedzie dysponowat
$redniomiesiecznie kwota podwyzki na poziomie -913 123,58 2t {tabela przedstawiona w raporcie o
sytuacji ekanomiczno-finansowej za rok 2022).

M. Finansowanie i diug zdrowotny

Qddzielng sprawg jest sposdb finansowania wedtug wykonania w przypadku pediatrii, gdzie
nie uwzglednia sie sezonowosci, ktéra jest specyfika pacjentdw wieku rozwojowego. Nastepstwem
tego s3 istniejace uzasadnione zagrozenia braku srodkéw ha pokrycie wynagrodzen od 1 lipca 2024 r.
ze wzgledu. nd koniecznod€ regulacii wynagrodzed ustawowych, kidrych termin pokrywa sig 2z
okresem znacznego spadku przychoddéw Szpitala w okresach niskiej zachorowalnosci {czerwiec, lipiec,
sierpiefi. oraz grudzien).

‘Niezrozumiatym jest taki ,diug zdrowotny”, ktdry Szpital musi poniesé. Wynika on z ryczattu
otrzymanego w 2020 r. i wykorzystanege na pokrycie kosztéw, ktore musiat ponie$é w celu spetnienia
wymogdw sanitarnc-epidemiologicznych, utrzymywania statej gotowosci i zmniejszenia liczby
hospitalizacji, porad w AOS, zamknigciem rehabilitacji, tj, wymogdw wynikajacych z rekemendacji MZ
zwigzanych z Covid-19 w 2020 r. i latach nastepnych.

Szpital nie powlinien ponosi¢ konsekwencji okolicznosci , sity wyzsze)”, jaka byta pandemia.

Niestety nie zastosowano wobec nas zadnych mechanizméw wyréwnawczych, a jedynie
Zaproponowano zmiang umowy na pa tzw. wykonaniu. Postrzegamy to jako jawng niesprawiedliwos¢
i nierdwnosé w traktowaniu podmiotow!!!

Bazuige na informaciach pezyskanych z prezentac)i Dyralktora NFZ z dnia 21 kwietnia 2023 r.
(przedstawionej na zjezdzie Zwiazku Pracodawcow), ktGra obejmowata dziatalno$é szpitali bez
uwzglednienia szpitali pediatrycznych, wykonalismy analogiczna analize dziatalnosci naszego Szpitala,
Wynika z niej, Ze mimao iz obecnie przekroczylismy wykonanie z 2019 r. (ponad 100%}), to nie mozemy
liczy¢ na zadne wsparcie.

Natomiast, jak wynika z prezentacji Dyrektora NFZ, wiekszo$t szpitali nie jest w stanie
wykonat nawet 90% swojego kontraktu, a otrzymaly pomoc wynikajgcg z mechanizmu
wyrdwnawczego, ktdry pokryt ich diug.

Szpitale dzieciece nie sy finansowane w Systemie ryczattowym i nie mogy liczyé na

finansowanie wynikajgce z mechanizmu wyrdwnawczego.

Zamiast pomocy musimy zwréci€ ,dtug”, na ktory brak nam $rodkéw!!!

Musimy liczyé sie z sytuacjg, gdzie — przy braku zwrotu z naszej strony ,dfugu” ~ NFZ
samodzielnie odliczy go sobie z naszych bieiacych platnosci, badé bgdzie blokowat umowy na




nastepne lata, jak to juz miato miejsce w 2022 r. przy nowych umowach zwigzanych w podwyzkami
od 1 lipca 2022 .

Sytuacja taka doprowadzi do zapasci finansowej Szpitala i pozbawi go Srodkow na wyptate
wynagrodzes, ZUS, podatkéw czy regulowania innych zobowigzan.

Iv. Problemy inflacyjne

Starzejacy sie sprzet medyczny wymaga cigglych napraw, ktdre stanowig bardzo wysok
pozycie w kosztach ustug. Naprawy i konserwacje muszg byC regularnie dokonywane w celu
zapewnienia bhezpieczenstwa naszych pacjentow. W sytuacji rosngcej inflacji kaszty ustug rosng w
zastraszajacyr tempie — szczegdlnie koszty zuzycia materiatow i energii oraz ustug obeych (sprzgtania,
prania, zywienia, konserwacji i napraw sprzetu, wywozu odpaddw).

V. Problemy kadrowe

Rynek lekarzy specjalistéw w dziedzinach dedykowanych medycynie wieku rozwojowego jest
bardzo trudny i specyficzny na terenie Warszawy (liczna konkurencja podmiotéw ~ potencjalnych
pracodawcow, w tym bogate ofrodki kliniczne i akademickie). Lekarze dykiujg bardzo wysokie
wymagania co do wysokosci wynagrodzeri, na ktdre Szpital — chcge zapewnié cigglos¢ dyzurGw —
niejednokrotnie musi przystaé. Dodatkowo konkurencja ,podkupuje” takich pracownikéw.

Nowym bardzo niebezpiecznym zjawiskiem jest kradzle: wyskospecjalistycznej kadry
medyeznej przez konkurencyine podmiioty co spowodowatc. koniecznodé zawieszania dziatalnodei
catego oddziatu neurochirurgii a to bezpodrednio przektada sie na zmniejszenie przychoddw Szpitala.

Taka sytuacja ma rowniez wplyw na wzrost kosztéw wynagrodzen. Podobne igdania
wysuwajg pozostate grupy pracownicze Szpitala.

Szpital jako nieryczattowy postrzegany jest jako ten gorszy dla kadry medycznej, bo nie daje.
pewnosci terminowej zaptaty za Swiadczone ustugi.

Kolejnym. istotnym problemem s nieadekwatne do rzeczywistych potrzeb normy
pielegniarskie, ktdrych nie mozemy zapewnit w zwigzku z brakiem kadr. Nadrabizjgc je nadgodzinami,
zmuszeni jesteémy ponosi¢c wysokie koszty wynagrodzeri. Dodatkowe — o czym warto mied
swiadomos€ — ponosimy niemate koszty pobytu rodzicow przebywajacych przy pacjencie.

vy, Postepowanie sadowe 0 odszkodowanie

W zwiazku z utrzymujgcym sie zadtuzeniem i brakiem mozliwosci biezacej sptaty zobowigzan
Szpital zmuszony: jest do. placenia nakazéw sadowych. Przy obecnym stanie finansowania $wiadczen
wykonywanych przez placéwke nalezy praypuszczac, ze ta tendencja bedzie sig utrzymywac, a nawet
rosnaé w jeszcze wiekszym tempie;




Vil. ‘Wnloski o wsparcie do Podmiotu Tworzjcege - Samorzadu Wojewdodztwa
Mazowieckiego

Pomoc, ktarg Szpital otrzymat jut od Podmiotu Tworzgcego w 2023 r. w postaci poiyczek |
umorzen zobowigzan na faczng kwote przekraczajacy 4 min rotych, byta ogromnym wsparciem,
ktéra pomogla nam przeiyc rok w nieprzerwanym funkcjonowaniu,

Majgc na uwadze opisang sytuacje naszego Szpitala, nalezy w tym migjscu wskazac na
kalejne wsparcie otrzymane od naszego Podmiotu Tworzacego w postaci pofyczki na splate naszych
najpilniejszych robowigzan w kwocie 5000 000 2.

Mieraprzeczalnym jest, #e tylko dzieki tej pomocy bedziemy w stanie przetrwac kilka miesigoy.
Ale przecie? nie chodzi o to, aby obowigzki platnika publiczrego przejmowal Podmiot Tworzacy.

Bez wiasciwych rozwigzan systemowych zadtuienie naszego Szpitala bgdzie nadal rosngc i
nadal nie bedziemy w stanie pracowac | sptacac swoich robowigran na biezgco.

Wykluczenie szpitall pediatrycznych w rozwigzaniach .pomocowych® dedykowanych
srerokororumiana] echronie xdrowia nalezy traktowac jako jawng dyskryminacje | pomijanie nas jako
bardzo istolnego ogniwa systemis,

Podsumaowanie
Mall pacjenci — obywatéle tego kraju - takie zasluguja na wsparcie | pomoc 2e strony
Ministerstwa Zdrowia | Marodowego Funduszu Zdrowia niezaleinie od oplacalnosci finansowe|

swiadczonyeh ustug medyeznych,

BEDZIEMY NADAL DZIALAC ZGODNIE Z NASZA MISIA;
DZIsiAl ZDROWE DFIEC, IUTRO FOROWE SPOLECZENSTWO

/ DYR

Maigorzats 51

fmhkars Mpasch CFTY

j Warszowa, 02 majo 2024 r,

Sporaqdzil; Katarzyna Plak-Kotlarska




