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Kapitat (fundusz)

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024r.

w budowie

Rezerwa z tytutu

| 33890775,29 | 33890775,29
podstawowy
1 Koszty zakqnczonych 0,00 0,00| Kapitat (fundusz) 0,00 0,00
prac rozwojowych zapasowy, w tym:
2 | Wartosc firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartosci
Lot I . 0,00 0,00
g | !nnewartoscl 20409420 39131994 emisyjnej) nad wartoscia
niematerialne i prawne nominalng udziatéw (akji)
_— - Kapitat (fundusz) z
4 | Z3licaki na wartosci 0,00 0,00| m | aktualizacji wyceny, w 0,00 0,00
niematerialne i prawne
tym:
-z tyttﬂ.u aktu.ahz.acp 0,00 0,00
wartoéci godziwej
Pozostate kapitaty
1 | Srodki trwate 140 428 786,39 | 135576 241,58 | IV | {fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00
tym:
grunty (w tym prawo B R
a) | uzytkowania wieczystego | 11529000,00 | 11529 000,00 tworzone zgodniez 0,00 0,00
umow3 (statutem) spotki
gruntu)
budynki, lokale i obiekty
b) | inzynierii ladowej i 111417 978,54 | 107 845 168,73 - na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00
wodnej
)| Urzadzenia techniczne i 1663384,34| 307570283 | v | ¥k (strata)zlat -55 799 244,48 | -65 299 337,91
maszyny ubiegtych
d) | $rodki transportu 50 303,59 38 137,27 | VI | Zysk (strata) netto -13 983 419,09 | -11 336 288,36
¢) | inne $rodki trwate 15768 119,92 | 13088 232,75 Odpisy z zysku netto w
érodki trwate w Vil | ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
2 || dowie 2178391,74 | 1189119537 (wielkos¢ ujemna)
3 Zaliczki na $rodki trwate 0,00 0,00

zaangazowanie w kapitale

1 | Odjednostek 0,00 0,00| 1 |odroczonego podatku 0,00 0,00
powigzanych
dochodowego
0d pozostatych Rezerwa na $wiadczenia
jednostek, w ktérych 2 emerytalne i podobne 961511,73 689 284,59
2 | jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w - dtugoterminowa 782 054,01 508 178,20
kapitale
3 | Od pozostatych 0,00 0,00 - krétkoterminowa 179457,72|  181106,39
jednostek
3 | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 - dtugoterminowe 0,00 0,00
2 | Wartosci niematerialne 0,00 0,00 - krétkoterminowe 0,00 0,00
i prawne
3 Diugoterminowe 0,00 0,00
aktywa finansowe 0 )\
a) w;et:'inostkach 0,00 000/ 1 Wob‘ec1ednostek 0,00
powiazanych powigzanych
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 Wobec pozostatych
- ; jednostek, w ktdérych
- Inne papiery 0,00 0.00 2 jednostka posiada 0,00 0,00
wartosciowe ’ ’




Wobec pozostatych

- udzielone pozyczki 0,00 0,001 3 §. 21254977,50 | 23521522,57
jednostek
- inne dtugoterminowe 0,00 0,00| a)| kredyty i pozyczki 2118394450 | 23444 933,80
aktywa finansowe
W —
\ pozostatych . b) z tyt.u{u' emisji dl’u%nych 0,00 0,00
jednostkach, w ktérych papieréw wartosciowych
b) | jednostka posiada 0,00 0,00 . bowi .
zaangazowanie w c) ':ne zobowlgzan(a 0,00 0,00
kapitale Inansowe
- udziaty lub akcje 0,00 0,00| d)]zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- Inne papiery 0,00 0,00| e)]inne 71 033,00 76 588,77
wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 ik
T inow. Wobec jednostek
inne dtugoterminowe 0,00 000| 1 o . ¢ jednoste 0,00 0,00
aktywa finansowe powigzanych
R w pozostatych 0,00 0,00]| a) z tytu'iu dostaw i usl’ug, [¢] 0,00 0,00
jednostkach okresie wymagalnosci
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
- inne papiery s .
wartoéciowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00} b)|inne 0,00 0,00
-inne df.ugoterminowe 0,00 0,0'0 }Nobec pozostat’ych
aktywa finansowe ) jednostek, w ktrych 0,00 0.00
a Inne inwestycje 0.00 0.00 jednostka posiada ! !
dtugoterminowe ! ’ zaangazowanie w kapitale
a) z tytu'iu dostaw i us%lu.g, o 0,00 0,00
okresie wymagalnosci
‘Aktywa z tytufu
1 | odroczonego podatku 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
dochodowego
Inne rozliczenia . .
2 miedzyokresowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
B/| Aktywa abrotow b) | inne 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych 33713500,12 | 46007 146,54
! jednostek
1 | Materiaty 1607 097,56 153937147 | a) | kredyty i pozyczki 4294 566,70 8183 455,70
) pétprodukty i produkty 0,00 000| b) z tyt.uiul emisji dtuz_nych 0,00 0,00
w toku papieréw warto$ciowych
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00| | e zobowiazania 0,00 0,00
finansowe
4 | Towary: 0,00 0,00| o |2tutudostawiustug,0 | 1g67519 89| 2399922538
okresie wymagalnosci
5 iz::f;:" na dostawy i 256,59 175 607,86 - do 12 miesigcy 18675111,89 | 23999 225,38
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
Naleznosci od zaliczki na otrzymane
1 jednostek powigzanych 0,00 0,00 e dostawy i ustugi 0,00 0,00
a) ;tytu'l u dostaw i ustug, 0 0,00 0,00 f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
okresie splaty:
z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczeri spotecznych i
- do 12 miesiecy 0,00 0,00| g)|zdrowotnych oraz innych 5629 955,53 6413 484,77
tytutdw
publicznoprawnych
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 | h) | ztytutu wynagrodzen 4488 594,81 4704 349,80
b) | inne 0,00 0,00 i) | inne 625 271,19 2706 630,89
Naleznosci od
2 | pozostatych jednostek, 0,00 0,00} 4 | Fundusze specjalne 2248 351,19 2694 636,41

w ktérych jednostka




posiada zaangazowanie
w kapitale

z tytutu dostaw i ustug, o

sadowej

Krétkoterminowe

a) okresie spfaty: 0,00 0,00
- do 12 miesigecy 0,00 0,00 Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 Inne rozliczenia 137 761 490,30 | 144 676 786,68
migdzyokresowe
b) | inne 0,00 0,00 - dtugoterminowe 137 651 063,29 | 137 607 875,81
3 | Naleznosd od 14512 216,04 | 16899 659,32 - krétkoterminowe 110427,01| 7068910,87
pozostatych jednostek
g) |2 tutu dostawiusiug, © |14 948 375,31 | 13280 101,64
okresie spiaty:
- do 12 miesiecy 10 948 375,31 | 13 280101,64
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkdw,
dotacji, cet, ubezpieczen
b) | spotecznych i 63 664,53 77 617,31
zdrowotnych oraz innych
$wiadczen
¢} | inne 3500 176,20 3537 906,03
d) dochodzone na drodze 0,00 4034,34

krétkoterminowe

1 aktywa finansawe 1109 387,30 8093 552,31
a) w Je‘.inostkach 0,00 0,00
powigzanych
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- Inne papiery 0,00 0,00
wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne kr‘otkotermmowe 0,00 0,00
aktywa finansowe
w pozostatych
b) jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- mnelplap|ery 0,00 0,00
wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe
) 0,00 0,00
aktywa finansowe
) | SrodKi pienigzne finne 1109387,30| 8093552,31
aktywa pieniezne
- $rodki pienigzne w 1109387,30| 8093 552,31
kasie i na rachunkach
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
- inne aktywa pienieizne 0,00 0,00
2 Inne inwestycje 0,00 0,00




i

- od jednostek powiazanych

jednostka
obliczeniowa: zt

0,00

0,00
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 111273 558,72 127 502 757,09
I Zmian?lst?nu produktow {zwigkszenie - wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie - 0,00 0,00
wartosc ujemna
11} Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 60 480,12 90 605,51

10978 248,73

1 Amortyzacja 9500 093,43
] Zuzycie materiatéw i energii 15 267 274,14 17 206 698,87
i Ustugi obce 36021 938,18 40744 224,61
v Podatki i optaty, w tym: 1349 692,91 1436 123,83
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
\' Wynagrodzenia 62 722 280,45 76 028 546,65
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 12 672 438,80 15 760 636,91
- emerytalne 6304 436,72 7 040 230,53
vii Pozostate koszty rodzajowe 317 221,86 284 813,32
Vil Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 58 621,20 89 385,36

I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 152 500,00
I Dotacje : 7 280 467,94 7 091 381,50
1} Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 17 709 455,17 12 706 761,55

Inne koszty operacyjne

] Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
] Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 140 217,84
1] 111 656 999,44

1649 530,98

i Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie W kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

It Odsetki, w tym: 54 151,39 58 728,90
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00




i Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
\Y Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00

v Inne 56 205,24 5896 222,41

i Odsetki, w tym: 755 697,26 435 859,02
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
1] Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1] Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00 0,00

Inne 0,00 121,20

Podatek dochodowy 95 480,00 80 838,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00

ANALIZA WSKAZNIKOWA - rok bazowy 2024

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSE OCENA

1. Wskazniki zyskownosci 0

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogétem -7% 0

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne) -11% 0

3) wskaznik zyskownosci aktywdéw = wynik netto * 100%/sredni stan
aktywdw -7% 0

Wskaznik zyskownosci netto okresla relacje przychodéw i kosztéw, pozadana jest warto$é dodatnia i jak
najwyisza. W jednostkach, ktére wygenerowaly ujemny wynik finansowy (strate) wartos¢ tego wskaznika
bedzie réwniez ujemna, co oznacza iz koszty dziatalnoéci przekraczaja warto$¢ przychodéw.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej koryguje warto$¢ wskaznika zyskownosci netto o przychody i
koszty finansowe, co bedzie istotne w przypadku jednostek ponoszacych wysokie koszty finansowe zwigzane
z obstugg zadtuzenia, tj. odsetek od kredytéw i od innych zobowiazan.

Wskaznik aktyw6éw okresla zdolnos¢ aktywéw podmiotu (posiadanego majatku rzeczowego, zapasow,
naleznoéci i érodkéw pienieznych) do generowania zysku, czyli efektywno$¢ wykorzystania zasobéw.




Wskazniki zyskownosci (rentownosci) w opisywanym przypadku przyjmuja wartosci ujemne. Wynika to z
ujemnego kapitatu wiasnego oraz ujemnego wyniku finansowego. Zauwazy¢ mozna zwigkszenie ujemnych
wskaznikéw w stosunku do roku poprzedniego kiedy Szpital wypracowat dodatki wynik finansowy. Ujemna
wartoé¢ kapitatu wilasnego wynika z obowiazkowych przeksiggowan dokonanych 2012 roku dotyczacych
otrzymanych dotacji na zakup $rodkéw trwalych oraz inwestycji w cigzar przychodéw przysztych okreséw.

Il. WskazZniki ptynnosci 8

1) wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty

pow.12 mies. — RMK (czynne)

/zobowiazania krékoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. +

rezerwy krétkoterminowe 0,55 0

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie spfaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe -
zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 0,52 8

To najwazniejsze wskazniki oceny biezgcej sytuacji finansowej, utrata mozliwoéci terminowego regulowania
zobowigzanh prowadzi bowiem w krotkim czasie do powaznych zaktécern w funkcjonowaniu jednostki oraz
powstania zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci.

Wskaznik szybkiej ptynnosci ustala sie wylaczajac najmniej ,ptynna” pozycje aktywéw obrotowych, czyli
zapasy. W przypadku jednostek nie posiadajacych zapaséw, wartos¢ obu wskaznikéw jest identyczna,
natomiast jednostki utrzymujace zbyt duze zapasy materiatéw, odnotujg wyraZna réznice.

W opisywanym przypadku z powodu koniecznosci prezentowania w bilansie kredytéw diugoterminowych w
kwocie dotyczacej omawianego roku - jako kredyty krétkoterminowe, wszystkie wskazniki ptynnosci
uksztattowaty sie na poziomie podobnym lub lepszym do ubiegtorocznego, lecz nadal wskazuje na mozliwosé
wystapienia ograniczenia ptynnosci.

l1l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienigznymi 7

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = éredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 35 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = éredni stan zobowigzan z tyt.
dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 61 4

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzar opisuja efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienigznymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke lub—w przypadku
gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak ptynnosci - okreslajg przyczyny tych
probleméw.

Wskaznik rotacji zobowigzar pokazuje liczbg dni, jaka potrzebna jest przedsigbiorstwu do sptacenia swoich
zobowiazar krétkoterminowych. Wskaznik o duzym znaczeniu informacyjnym dla kredytodawcéw oraz




dostawcow, pozwala na dokonanie oceny jednostki, co do mozliwoéci czasowych regulowania zobowigzan,
a co za tym idzie okreslenia ryzyka wyptacalnosci.

W celu okreélenia optymalnej wartosci tego wskaznika dla danej jednostki koniecznym jest odniesienie do
wskaznika rotacji naleznosci — wskaznik rotacji zobowiazan powinien byé wyiszy lub réwny wskainikowi
rotacji naleznosci, co oznacza, ze pienigdze ze sprzedazy wplywaja przed terminem lub w terminie
regulowania zobowiazan.

W omawianym przypadku okres splywu naleznosci wynosi 35 dni. Natomiast wydtuzeniu ulegt cykl obrotu
zobowigzaniami obecnie wynosi 61 dni. Brak jest réwnowagi migedzy sptywem naleinosci a spfatg
zobowigzani, nadal zobowigzania krétkoterminowe nie majg pokrycia w naleznosciach
krétkoterminowych.

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw = (zob. dtugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 42%

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe
+ rezerwy)*100%/kapitat wiasny -1,71

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywo6w jednostki kapitatem obcym, czyli jaka
cze$¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi jego wiasnosci lub stanowi zabezpieczenie splaty zobowiazan.
wysoka, jednak w przypadku sp zozéw wysoka warto$¢ wskaznika wystapi u tych jednostek, ktére notowaty w

przesztosci lub nadal notuja straty, konsumujqc swoj fundusz zakfadowy.
W omawianym przypadku wskaznik utrzymat sig na poziomie 42%.

Wskaznik wyptacalnosci to kolejny wskainik zadtuzenia okreéla strukture pasywéw bilansu jednostki. SPZOZy o

ujemnym funduszu wiasnym zanotujg wartos$¢ ujemna wskaznika.
Tak sytuacja wystepuje w omawianym podmiocie.

IECENA tACZNA

Laczna liczba uzyskanych punktéw jest wyzsza od roku ubieglego.




Il Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

|. ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE

inflacja/wzrost cen towardéw i ustug
wzrost wynagrodzen
oprocentowanie lokat

odsetki ustawowe

Il. ZALOZENIA MIKROEKONOMICZNE

i.1. PRZYCHODY

(+) nowa dziatalno$¢, zmiana profilu dziatalnosci,

ustugl komercyjne, zmiana cennika...

(-)utrata kontraktu z NFZ, rezygnacja z
nieoptacalnego zakresu...

11.2. KOSZTY

(+) nowe zakresy, zwiekszenie kosztow, nowe
umowy na dostawy lekow...

(-) zmniejszenie kosztow, dziatania
restrukturyzacyjne...

(+-) zmiany organizacji pracy, technologii
medycznych

1.3. INWESTYCJE

I1.4. DOTACIE i inne wptywy

dotacje inwestycyjne - podmiotu tworzqcego,
unijne...

darowizny

kredyty, pozyczki...

I1.5. INNE

2025/2024 2026/2025 2027/2026

105,00% 103,00% 103,00%
2025 2026 2027
105 105 105

100 100 100

105 103 103

100 100 100

100 100 100

100 100 100

100 100 100

100 100 100

100 100 100




Analiza SWOT

Silne strony

Slabe strony

e Kompleksowos¢ ustug (Szpital w sieci)

o Rozbudowa szpitala

e Duzy potencjat rozwojowy

o Zaplecze diagnostyczne

¢ Wykwalifikowana kadra medyczna

¢ Doswiadczona kadra kierownicza

e Wysoki standard pomieszczen

e Nowoczesny sprzet

e Majatek pozwalajacy na rozwdj

ISO

e Duze zaangazowanie wlasciciela i
determinacja do przeprowadzenia
zmian

Ograniczone mozliwosci pozyskiwania
$rodkéw finansowych

Problem utrzymania plynnosci
finansowej

Ujemny wynik finansowy z dziatalnosci
operacyjnej

Mata §wiadomosé personelu o
koniecznosci zmian

Niewykorzystane t6zka

Silne uzaleznienie od NFZ

Silna pozycja zwiazkéw zawodowych

Szanse

Zagrozenia

e Silna pozycja rynkowa

e Wyrobiona rozpoznawalna marka

e Rozwoj innych form ubezpieczen —
szansa na rozwdj poza kontaktem z NFZ

¢ Nieunikniona koniecznosé
podwyzszenia nakladoéw na stuzbg
zdrowia w Polsce

e Ograniczone sity oddzialywania
dostawcow na sektor

e Wysokie bariery wejscia do
Sektora

e Wozrost ,,$wiadomosci

zdrowotnej” spoleczenstwa

Dynamiczny postep technologiczny

Wojna w Ukrainie-naplyw uchodzcéw

Duza konkurencja

Brak mozliwosci negocjacji
warunkdw kontraktu z NFZ

Zmiana wladz lokalnych

Wplyw instytucji i ruchow
spotecznych

Restrykcyjne prawo
sanitarnobudowlane

Brak kadry medycznej

zwrot do NFZ kwot za niewykonane
ustugi w roku 2020

Wojna w Ukrainie-naplyw uchodzcoéw
inflacja

Niedostateczne finansowanie procedur
medycznych

Kradziez wysokowykwalifikowanego
personelu medycznego przez
konkurencyjne podmioty

Otoczenie makroekonomiczne

Mazowsze nalezy do najbardziej zréznicowanych wewnetrznie wojewddztw w Kraju.
Skiada sie ono z: - aglomeracji warszawskiej z najwigkszym miastem regionu - Warszawg (ok.
1 900 000 oséb) , stolica Mazowsza i kraju, znaczaca w skali Europy oraz obszaréw pozostatej
czeéci wojewddztwa - stabiej rozwinigtych, charakteryzujgcych sie wskaznikami rozwoju




ekonomicznego znacznie ponizej $redniej krajowej. Mazowsze charakteryzuje najwiegkszy
spoéréd innych wojewddztw potencjat ludnosciowy. Obserwuje sig postepujacy proces
starzenia sie mieszkaricow, co dotyczy gtéwnie Warszawy, gdzie ludnos¢ w wieku
poprodukcyjnym stanowi 22% mieszkaficow. Na przestrzeni lat 1999-2003 zanotowano
nieznaczny wzrost 065,7 tys. oséb liczby mieszkarnicow wojewddztwa. W regionie
mazowieckim wystepuje najwigksze w kraju dodatnie saldo migracji wewnetrznych i
zagranicznych na pobyt staly. Przyrost ludnoéci nastepuje gtéwnie w Warszawie
i w otaczajacych ja powiatach. Z kolei spadek odnotowano na obszarach potozonych
peryferyjnie. Ludno$¢ wojewddztwa jest stosunkowo mtoda —érednia wieku w 2024 r. wyniosta
41 lat.

Ze wzgledu na silng pozycje spoteczno-gospodarcza Warszawy, rozwdj specjalistycznej
opieki medycznej dla dzieci z catego wojewddztwa nastgpuje harmonijnie zgodnie
z potrzebami matych pacjentéw i rodzicow, ktérzy moga dojechaé i odwiedzac dzieci w Szpitalu
w Warszawie. Lokalizacja Szpitala w Warszawie przy ul. Niektariskiej jako centralnym punkcie
wojewédztwa wigze sig z tatwym dostgpem mieszkafncow do wysokospecjalistycznej opieki
medycznej. Duza liczba mieszkancow i duza gestoéé¢ zaludnienia w centralnej czesci
wojewddztwa wymaga zabezpieczenia wysokospecjalistycznej opieki medycznej, w
szczegblnosci dedykowanej dzieciom. Funkcjonowanie Szpitala na Niektanskiej uzupetnia
dziatalno$¢ szpitali powiatowych, cho¢ w czgsci odnoszacej sig do zabezpieczenia $wiadczen
zdrowotnych w zakresie medycyny ratunkowej istotne jest podkreélenie faktu, iz, wiasnie
Szpital Dziecigcy im prof. dr. med. Jana Bogdanowicza Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej jest placéwka medyczng posiadajaca Szpitalny Oddziaf Ratunkowy dla dzieci. W
przesztosci Szpital Dzieciecy nosit nazwe Szpitala Wojewddzkiego i petnit rolg szpitala o
wyzszym stopniu referencyjnosci, i co jest warte podkreslenia nadal jest tak postrzegany.

Popyt na $wiadczenia opieki zdrowotnej dla dzieci jest skorelowany ze wzrostem
wskaznikéw demograficznych ilosci  ludnosci przedprodukcyjnej. W  grupie tej
(przedprodukcyjnej) przewazaja dzieci do 14 roku zycia. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, ze w
2024 roku zaobserwowano utrzymujaca sie ujemna wartos¢ wskaznika przyrostu naturalnego,
ale tendencja ta odwraca sig i powoli wzrasta liczba narodzin. Zmiany demograficzne wskazujg,
7e spadek liczby mieszkaricéw jest wyhamowany. Nalezy zwrécié uwage, ze udziat ludnosci
przedprodukcyjnej jest wyzszy dla Mazowsza niz érednio w kraju. Potwierdza to wzrost popytu
na $wiadczenia medyczne dla dzieci.




Kapitat (fundusz) 33890775,29 | 3839077529
bt podstawowy
1 Koszty.zakonczonych prac 0,00 0,00 1t Kapitat (fundusz) zapasowy, 0,00 0,00
rozwojowych wtym:
2 | Wartosé firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartosci
éci PP - 0,00 0,00
3 | Inne wartoscl 391319,94|  400000,00 emisyjnej) nad wartoscia
niematerialne i prawne nominaing udziatéw (akcji)
4 Z?hczkl ng war?osq 0,00 0,00 m Kaplta.l (fu.|-1c|usz) z 0,00 0,00
niematerialne i prawne aktualizacji wyceny, w tym:
-z tyt9fy aktl,l.ahz_acn 0,00 0,00
wartosci godziwej
Pozostate kapitaty
1 | Srodki trwate 135 576 241,58 | 146 809 000,00 | IV (fundusze) rezerwowe, W 0,00 0,00
tym:
grunty (w tym prawo ) .
a) | uzytkowania wieczystego | 11529000,00 | 11529 000,00 tworzone zgodniez 0,00 0,00
umowa (statutem) spotki
gruntu)
p) | Pudynki, lokaleiobiekty | 107 45 168,73 | 112 500 000,00 - na udziaty (akeje) whasne 0,00 0,00
inzynierii ladowej i wodnej
0) x:zg;::‘a techniczne | 3075702,83 | 2750000,00| V | Zysk (strata) z lat ubiegiych | -65 299 337,91 | -76 635 626,27
d) | $rodki transportu 38 137,27 30 000,00 | VI | Zysk (strata) netto -11336288,36 | -8772162,08
e) | inne $rodki trwate 13088 232,75 | 20000 000,00 Odpisy z zysku netto w
Vit | ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
2 | $rodki trwate w budowie | 11891195,37| 27000 000,00 (wielko$¢ ujemna)
3 Zaliczki na.i $rodki trwate 0,00 0,00 =
w budowie m

0d jednostek Rezerwa z tytutu

1 owiazanych 0,00 0,00 | 1 | odroczonego podatku 0,00 0,00
powigzany dochodowego
Odkpfwzoshtz_ﬂzch jefli( nostek, 2 z:::v":;:: is‘;’;ij‘i‘:b’:z'a 68928459 | 1020 000,00
2 | W ltorych jednostka 0,00 0,00
posiada zaangaZowanie w
kapitale - dtugoterminowa 508 178,20 820 000,00
3 | 0d pozostatych jednostek 0,00 0,00 - krétkoterminowa 181 106,39 200 000,00
3 | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 - dfugoterminowe 0,00 0,00
5 | Wartosdi niemateriaine 0,00 0,00 - krétkoterminowe 0,00 0,00
i prawne
3 Diugoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe )
a) w je(.inostkach 0,00 0,00] 1 Woblec jednostek 0,00 0,00
powigzanych powigzanych
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 Wobec pozostatych
] ] jednostek, w ktorych
- inne papiery 0,00 0,00 2 jednostka posiada 0,00 0,00
wartosciowe zaangazowanie w kapitale
- udzielone poiyczki 0,00 0,00 3 | Wobec pozostatych 23521522,57 | 33 600 000,00

jednostek




- inne dfugoterminowe 0,00 0,00 | a) | kredyty i pozyczki 23444933,80 | 33500 000,00
aktywa finansowe
YV pozostatych ' b) z tyt_ufu' emisji dt'u?nvch 0,00 0,00
b) jednostkach, w ktérych 0.00 0.00 papieréw wartosciowych
jednostka posiada ' ! o inne zobowigzania 0.00 0.00
zaangazowanie w kapitale finansowe ! !
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 | d) | zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- Inne paplery 0,00 0,00/ e)|inne 76588,77|  100000,00
wartosciowe
- udzielcne pozyczki 0,00 0,00 =
-inne di.ugotermlnowe 0,00 0,00 1 Wob'ec jednostek 0,00 0,00
aktywa finansowe powiazanych
i ust
0 w pozostatych 0,00 0,00| a) 2 tytu_lu dostaw i us'u.g, o} 0,00 0,00
jednostkach okresie wymagalnosci
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
- inne papiery o -
wartoéciowe 0,00 0,00 powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | b)|inne 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe Wobec pozostatych
y 0,00 0,00 ,
aktywa finansowe jednostek, w ktérych
" 21 X 0,00 0,00
a Inne inwestycje 0.00 0,00 jednostka posiada
diugoterminowe ’ ! zaangazowanie w kapitale
a) z tytu.fu dostaw i ustug, o 0,00 0,00
okresie wymagalnoéci
zyokresow
Aktywa z tytutu
1 | odroczonego podatku 0,00 0,00 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
dochodowego
Inne rozliczenia L -
| - 0
2 miedzyokresowe 0,00 0,00 ‘ powyzej 12 miesigcy 0,0 0,00
. Aktywa obrotow b) | inne 0,00 0,00
3 | Wobec pozostafych 46007 146,54 | 48 200 000,00
jednostek
1 | Materialy 1539371,47 1400000,00 | a) | kredyty i pozyczki 8 183 455,70 9 000 000,00
5 Pétprodukty i produkty w 0,00 0,00 b) z tytlufu‘ emisji di'u?nych 0,00 0,00
toku papierow wartoéciowych
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00] c) |f1ne zobowiazania
finansowe
4 | Towary 0,00 0,00 | a |2 tytutu dostawi usiug, o 23999 225,38 | 24 000 000,00
okresie wymagalinosci
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 175 607,86 15 000,00 - do 12 miesiecy 23999 225,38 | 24 000 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
Nale'znoém od jednostek o) zaliczki na otrzymane 0,00 0,00
powigzanych dostawy i ustugi
a) | 2tytutu dostaw i usiug, o 0,00 0,00| ) | zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
okresie sptaty:
z tytutu podatkow, cet,
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 | g | ubezpieczef spotecznychi 6413484,77| 6700000,00
zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 | h) | z tytutu wynagrodzen 4704 349,80 5 500 000,00
b) | inne 0,00 0,00] i)]inne 2 706 630,89 3 000 000,00
Naleznosci od
pozostatych jednostek, w
2 | ktérych jednostka 0,00 0,00 | 4 | Fundusze specjaine 2694 636,41 2 900 000,00
posiada zaangazowanie w
kapitale
a) z tytufu dostaw i ustug, o 0,00
okresie sptaty: yoKkresowe.
- do 12 miesiecy 0,00 Ujemna wartos¢ firmy




Inne rozliczenia

sgdowej

) . . 7
powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 miedzyokresowe 144 676 786,68 | 159 795 088,95
b) | inne 0,00 0,00 - dtugoterminowe 137 607 875,81 | 150 795 088,95
3 | Naleznosci od 16899 659,32 | 19 074 075,89 - krétkoterminowe 7068910,87 | 9000 000,00
pozostatych jednostek
o) | 2tytutudostawiuslug, 0 | 43580 301,64 | 15000000,00
okresie spfaty:
- do 12 miesiecy 13 280 101,64 | 15000 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
2 tytutu podatkdw, dotacji,
cel, ubezpieczen
b) | spotecznychi 77 617,31 70 000,00
zdrowotnych oraz innych
$wiadczen
c) {inne 3 537 906,03 4 000 000,00
d) dochodzone na drodze 4034,34 4075,89

krétkoterminowe

1 Krétkoterminowe aktywa 8003 552,31 3 500 000,00
finansowe

a) w Je('inostkach 0,00 0,00
powigzanych
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- Inne papiery 0,00 0,00
wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne kr_otkotermmowe 0,00 0,00
aktywa finansowe
w pozostatych

b) jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- mne’p‘aplery 0,00 0,00
wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe 0,00 0,00
aktywa finansowe

) | érodki pieniezne tinne 8093552,31| 3500 000,00
aktywa pienigzne
- $rodki pienigne wkasie | g 9355731 | 3500 000,00
i na rachunkach
- inne $rodki pienigine 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00

2 Inne inwestycje 0,00 0,00




Jjednostka
obliczeniowa: zt

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1 Przychody netto ze sprzedazy produktéw 127 502 757,09 134 000 000,00
I Z@ana stanu produktéw (zwiekszenie - wartosc dodatnia, zmniejszenie - wartosc 0,00 0,00
ujemna
1] Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 90 605,51 100 000,00

| Amortyzacja 10 978 248,73 12 000 000,00
1l Zuzycie materiatéw i energii 17 206 698,87 20 000 000,00
1} Ustugi obce 40744 224,61 43 000 000,00
\ Podatki i optaty, w tym: 1436123,83 1600 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

\ Wynagrodzenia 76 028 546,65 78 800 000,00
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 15 760 636,91 16 700 000,00
- emerytalne 7 040 230,53 8 000 000,00

Vi | Pozostate koszty rodzajowe 284 813,32 310 000,00
VIl | Wartoéé sprzedanych towar6w i materiatéw 89 385,36 100 000,00

| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 152 500,00 160 000,00
] Dotacje 7091 381,50 8 000 000,00
1] Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 0,00 0,00
v inne przychody operacyjne 12 706 761,55 13 500 000,00

1 Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwalych 0,00 0,00
1 Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 140 217,84 141 662,08
1] Inne koszty operacyjne 1649 530,98 1700 000,00




I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie W kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

1l Odsetki, w tym: 58 728,90 60 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

il Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

v Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00
\ Inne 5896 222,41 10 000 000,00

Podatek dochodowy

| Odsetki, w tym: 435 859,02 150 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
1] Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1] Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00 0,00
Inne 121,20 500,00

80 838,00

90 000,00

K Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00

ANALIZA WSKAiNIKOWA - rok prognozowany 2025

0,00

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC OCENA
I. Wskazniki zyskownosci 0
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogétem -5% 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne) -12% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/$redni stan
aktywow -5% 0




1. Wskazniki ptynnosci 0

1) wskaznik biezqcej plynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty

pow.12 mies. — RMK (czynne)

/zobowigzania krékoterminowe - zob. o okresie wym.pow. 12 mies. +

rezerwy krdtkoterminowe 0,47 0

2) wskaznik szybkiej pfynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowiazania krotkoterminowe -
z0b. o okresie wym.pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 0,45 0

11l. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 7

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = éredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 39 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = éredni stan zobowigzan z tyt.
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy 65 q

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 8

1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob. dtugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 43% 8

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe
+ rezerwy)*100%/kapitat wiasny -1,82 0

| ocenA tACZNA 15|

W prognozie na 2025 rok utrzymuja sig tendencje spadkowe. Wynika to ze specyfiki dziatalnosci szpitala oraz
braku zmian w wycenie udzielanych swiadczeri jak réwniez z ciggtej kontroli kosztow i przychodéw. Na takie
wyniki ma wptyw utrzymujacy sig¢ w 2025 roku wzrost kosztéw zwigzany z wysoka inflacja wywotana wojna
w Ukrainie i zwigzanym z tym kryzysem ekonomiczno-gospodarczym oraz wzrost kosztéw wynagrodzen.
Podobnie beda ksztattowaly sie koszty ustug zewnetrznych w tym lekarzy kontraktowych, wywozu
nieczystosci, zywienia chorych itp. Uwzgledniono tez wptyw spadku przychodéw w przypadku gdyby NFZ
nakazat zwrot otrzymanych kwot ryczaitowych w 2020 roku. Kontynuujac zalozenia z roku poprzedniego tj.
perspektywe zwrotu kwot ryczattowych mozna przyjaé, e Szpital w celu poprawy ptynnosci finansowej i
zapewnienia ptynnej dzialalnosci w éwiadczeniu ustug medycznych, bedzie zmuszony wystapi¢ o pozyczke
dtugoterminowa aby restrukturyzowaé zadluzenie z tytutu dostaw i ustug i uniknaé dodatkowych kosztéw w
postaci odsetek od zalegtosci oraz kosztéw postepowari sagdowych




jednostka obliczeniowa: zt

SR

w budowie

Rezerwa z tytutu

s
apitat (fundlsz 570013,06
| | Kapitat (fundusz) 3839077529 | 38390 775,29
g podstawowy
1 Koszty‘ zakoticzonych prac 0,00 000] n Kapitat (fundusz) zapasowy, 0,00 0,00
rozwojowych wtym:
2 | wartos¢ firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartosci
Lo Lo L 0,00 0,00
3 Ir}ne wart.osu ) 400 000,00 400 000,00 emisyjnej) nad wartoscig
niematerialne i prawne nominaing udziatow (akcji)
4 fohczkl n'f) war?oscn 0,00 0,00 1 Kaplta.f (fuPdusz) z 0,00 0,00
niematerialne i prawne aktualizacji wyceny, w tym:
-z tytfﬂ‘u aktu'allz.acp 0,00 0,00
wartoéci godziwej
Pozostate kapitaly
1 | Srodki trwate 146 809 000,00 | 181 054 000,00 | IV (fundusze) rezerwowe, W 0,00 0,00
tym:
grunty (w tym prawo .
a) | uzytkowania wieczystego | 11529000,00 | 11529 000,00 tworzone zgodniez 0,00 0,00
umowg (statutem) spotki
gruntu)
py | Pudynki lokale iobiekty 14,5 550 600,00 | 140 000 000,00 - na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
inzynierii ladowej i wodnej
) :::S;::Ia techniczne i 2750000,00| 4500000,00 | V |2ysk (strata) z lat ubieglych | -76 635 626,27 | -85 407 788,35
d) | $rodki transportu 30 000,00 25 000,00 | VI | Zysk (strata) netto -8772 162,08
e} | inne $rodki trwate 20000 000,00 | 25 000 000,00 Odpisy z zysku netto w
VII | ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
2 | $rodki trwate w budowie | 27000000,00 | 5000 000,00 (wielkosé ujemna)
. . ; . i
3 Zaliczki na srodki trwate 0,00 0,00 i

aktywa finansowe

1 | Od jednostek 0,00 0,00 | 1 | odroczonego podatku 0,00 0,00
powigzanych
dochodowego
od p?zoste'xfych jednostek, 2 Rezerwa na §W|adczen|a 1020 000,00 1080 000,00
w ktérych jednostka emerytalne i podobne
2 osiada zaangazowanie w 0,00 0,00
pos & - dtugoterminowa 820000,00| 850 000,00
apitale
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 - krétkoterminowa 200 000,00 230 000,00
3 | Pozostate rezerwy 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00
5 | Wartosci niematerialne 0,00 0,00 - krétkoterminowe 0,00 0,00
i prawne
3 Dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe B
a) w1et:jnostkach 0,00 0,00] 1 Wob‘ec jednostek 0,00 0,00
powigzanych powigzanych
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 Wobec pozostatych
] . jednostek, w ktérych
-inne P?PIEFY 0,00 0,00 2 jednostka posiada 0,00 0,00
wartosciowe zaangazowanie w kapitale
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 3 | Wobec pozostatych 33 600 000,00 | 35 050 000,00
jednostek
- inne dfugoterminowe 0,00 0,00 | a) | kredyty i pozyczki 33500000,00 | 35000 000,00




W pozostatych b) z tyt‘uh{ emisji d*fj%nych 0,00 0,00
jednostkach, w ktérych papieréw warto$ciowych
b) ] . 0,00 0,00 - " .
jednostka posiada inne zobowigzania
. R . ol 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale finansowe
- udziaty lub akcje 0,00 0,00| d) | zobowigzania wekslowe 0,00
- ne papiery 0,00 0,00 e)|inne 100 000,00 50 000,00
wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 St
-inne d{.ugotermlnowe 0,00 000] 1 Wob‘ec jednostek 0,00 0,00
aktywa finansowe powigzanych
o w pozostatych 0,00 0,00 a) z tytu.iu dostaw i usi'u.g, o 0,00 0,00
jednostkach okresie wymagalnosci
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
- inne papiery _ . .
wartosciowe 0,00 0,00 powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 b)|inne 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe 0,00 0,00 YVobec pozostai’ych
aktywa finansowe jednostek, w ktérych
" 2 | . 0,00 0,00
Inne inwestycje 0.00 0.00 jednostka posiada
dtugoterminowe ! ’ zaangazowanie w kapitale
a) z tytu.iu dostaw i ustug, o 0,00 0,00
o okresie wymagalnosci
Aktywa z tytutu
1 | odroczonego podatku 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
dochodowego
Inne rozliczenia
} - . 0
2 miedzyokresowe 0,00 powyzej 12 miesigcy 0,00 ,00
Kivwa ob b) | inne 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych 48200000,00 | 49 800 000,00
e ; jednostek
1 | Materiaty 1 400 000,00 1400 000,00 | a) | kredyty i pozyczki 9 000 000,00 9 000 000,00
2 Pétprodukty i produkty w 0,00 0,00| b) z tyt_uiu’ emisji d{'uz'nych 0,00 0,00
toku papieréw wartosciowych
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00| ¢ | Pne zobowigzania 0,00 0,00
finansowe
4 | Towary 0,00 0,00 |2 tytutu dostaw i ustug, o 24000000,00 | 25 000 000,00
okresie wymagalnosci
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 15 000,00 10 000,00 - do 12 miesiecy 24 000 000,00 | 25000 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
’ e’ e et £
Nale‘znosa od jednostek e) zaliczki nzjl otrzymane 0,00 0,00
powigzanych dostawy i ustugi
a) z tytu.iu dostaw i ustug, 0 0,00 0,00| f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
okresie spiaty:
z tytutu podatkéw, cef,
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 | g) | ubezpieczefi spotecznychi 6700000,00 | 6900 000,00
zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00{ h) | ztytutu wynagrodzen 5 500 000,00 5 700 000,00
b) | inne 0,00 0,00| i)}{inne 3000 000,00 3 200 000,00
Naleznosci od
pozostatych jednostek, w
2 | ktérych jednostka 0,00 0,00 | 4 | Fundusze specjalne 2 900 000,00 3000 000,00
posiada zaangaiowanie w
kapitale
a) z tytu.iu dostaw i ustug, 0 0,00 0,00
okresie spiaty: led: we.
- do 12 miesiecy 0,00 0,00} 1 | Ujemna wartos¢ firmy
. . Inne rozliczenia
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 2 miedzyokresowe 159 795 088,95 | 174 929 013,06




sadowej

Krétkotermiﬁéﬁe aktywa

b) | inne 0,00 0,00 - dtugoterminowe 150 795 088,95 | 165 429 013,06
3 | Naletnoéci od 19074 075,89 | 20 575 000,00 - krétkoterminowe 9000000,00 | 9500 000,00
pozostafych jednostek
z tytutu dostaw i ustug, 0
a) A 15 000 000,00 | 16 000 000,00
okresie splaty:
- do 12 miesiecy 15 000 000,00 | 16 000 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji,
cel, ubezpieczent
b) | spotecznych i 70 000,00 75 000,00
zdrowotnych oraz innych
$wiadczen
¢) | inne 4000000,00| 4500000,00
a) dochodzone na drodze 4075,80 0,00

krétkoterminowe

1], 3 500 000,00 3 500 000,00
finansowe

a) w jefinostkach 0,00 0,00
powigzanych
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
) |nne’p.a plery 0,00 0,00
wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe 0,00 0,00
aktywa finansowe
w pozostatych

b) jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
-inne p?plery 0,00 0,00
wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne kr‘otkotermlnowe 0,00 0,00
aktywa finansowe

) | $rodi pienigzne Tinne 3500000,00 | 3 500000,00
aktywa pienigzne
- érodki pienigzne w kasie 3500 000,00 3500 000,00
i na rachunkach
- inne $rodki pienieine 0,00 0,00
- inne aktywa pienigine 0,00 0,00

2 Inne inwestycje 0,00 0,00




obliczeniowa: zt

jednostka

0,00

- od jednostek powigzanych 0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 134 000 000,00 140 000 000,00
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie - warto$¢

1l . 0,00 0,00
ujemna

mn Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 100 000,00 100 000,00

| Amortyzacja 12 000 000,00 12 500 000,00
il Zuzycie materiatow i energii 20 000 000,00 21 600 000,00
Il | Ustugi obce 43 000 000,00 44 300 000,00
v Podatki i optaty, w tym: 1 600 000,00 1700 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

\ Wynagrodzenia 78 800 000,00 82 000 000,00
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 16 700 000,00 17 200 000,00
- emerytalne 8 000 000,00 8 500 000,00

Vil Pozostate koszty rodzajowe 310 000,00 320 000,00
Vil 100 000,00 100 000,00

Inne przychody operacyjne
s

Strata z tytufu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych

| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 160 000,00 200 000,00
! Dotacje 8 000 000,00 11 000 000,00
I Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 0,00 0,00
\Y 13 500 000,00

0,00

inne koszty operacyjne

s

| 0,00
1] Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 141 662,08 150 000,00
H 1700 000,00

1750 000,00

| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00

a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie W kapitale 0,00 0,00

i Odsetki, w tym: 60 000,00 63 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

i Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

v Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00




\ Inne 10 000 000,00 12 000 000,00

1 Odsetki, w tym: 150 000,00 200 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
" Strata z tytulu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il | Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 0,00
Inne 500,00 1000,00

90 000,00 95 000,00

0,00

Podatek dochodowy

K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00

ANALIZA WSKAZNIKOWA - rok prognozowary 2026

- NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC OCENA
I. Wskazniki zyskownosci 0
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogétem -3% 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne) -10% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/$redni stan
aktywéw 2% 0
11. Wskazniki ptynnosci 0
1) wskaznik biezqgcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty
pow.12 mies. — RMK {czynne)
/z0bowigzania krékoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. +
rezerwy krétkoterminowe 0,48 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty
pow.12 mies. — RMK (czynne)- zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe -
zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy krétkoterminowe 0,46 0




1i1. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienigznymi 7

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = $redni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug * 366/przychody netto ze sprzedazy 40 3

2) wskaznik rotacji zobowiqzari (w dniach) = éredni stan zobowigzan z tyt.
dostaw i ustug * 365/przychody netto ze sprzedazy 64 4

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 8

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw = (zob. dtugoterminowe + zob.
krétkoterminowe + rezerwy)*100%/aktywa razem 42% 8

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dtugoterminowe + zob. krotkoterminowe

+ rezerwy)*100%/kapitat wiasny -1,72 0
| ocena taCZNA 15|

W prognozie na 2026 rok utrzymuja sig tendencje spadkowe wszystkich wskaZnikéw. Whynika to ze specyfiki
dziatalnoéci szpitala oraz braku zmian w wycenie udzielanych éwiadczen jak réwniez z ciagtej kontroli kosztow
i przychodéw oraz wplywu wojny w Ukrainie oraz inflacji.




Kapitat (fundusz) 3839077529 | 38390 775,29
o , podstawowy
1 Koszty.zakonczonych prac 0,00 0,00 1 Kapitat (fundusz) zapasowy, 0,00 0,00
rozwojowych wtym:
2 | wartosé firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci
sprzedazy (wartodci
&G Lo - 0,00 0,00
3 lqne wa rt.osu _ 400 000,00 430 000,00 emisyjnej) nad wartoscig
niematerialne i prawne nominalnga udziatéw (akcji)
4 Zi‘l[lCZkl n.a war.tosa 0,00 0,00 m Kaplta.l (fu:\dusz) z 0,00 0,00
niematerialne i prawne aktualizacji wyceny, w tym:
-z tytEJ{.u aktu.ahz.aq| 0,00 0,00
wartosci godziwej
Pozostate kapitaty
1 | $rodki trwate 181 054 000,00 | 175 799 000,00 | IV (fundusze) rezerwowe, W 0,00 0,00
tym:
grunty (w tym prawo } .
a) | uzytkowania wieczystego | 11529000,00 | 11529 000,00 tworzone zgodnie 2 0,00 0,00
umowa (statutem) spétki
gruntu)
py | Budynki lokale i obiekty | ;45 50 000,00 | 138 000 000,00 - na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
inzynierii ladowej i wodnej
0 "mrézzd;:;'a technicznel 4500000,00| 4000000,00| V |2ysk (strata) z lat ubieglych | -85 407 788,35 | -89 960 788,35
d) | $rodki transportu 25 000,00 20 000,00 | VI | Zysk (strata) netto -4 553 000,00 | -3 481 300,00
e) | inne érodki trwate 25000 000,00 | 22 250 000,00 Odpisy z zysku netto w
. . Vil | ciggu roku obrotowego 0,00 0,00
2 | $rodki trwate w budowie 5000000,00| 7500000,00 (wielko$é ujemna)
3 Zaliczki na $rodki trwate 0,00 0,00

w budowie

0d iednostek Rezerwa z tytutu
1 1. 0,00 0,00] 1 | odroczonego podatku 0,00 0,00
powigzanych
dochodowego
Od po: h jednostek, Swi i
d p' zost:-leyc jednoste 2 Rezerwa na .swmdczema 1080 000,00 1300 000,00
2 w ktérych jednostka 0.00 0.00 emerytalne i podobne
posiada zaangazowanie w ’ ’ ]
kapitale - dtugoterminowa 850 000,00 950 000,00
3]0d pozbstafych jednostek 0,00 0,00 - krétkoterminowa 230 000,00 350 000,00
3 | Pozostate rezerwy 0,00 350 000,00
1 | Nieruchomosci 0,00 0,00 - dtugoterminowe 0,00 0,00
2 | Wartosci niemateriaine 0,00 0,00 - krétkoterminowe 0,00 0,00
i prawne
3 Dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe TUgo
a) w jet'inostkach 0,00 0,00/ 1 Wob.ec jednostek 0,00 0,00
powigzanych powigzanych
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 Wobec pozostatych
] ] jednostek, w ktérych
- Inne papiery 0,00 0,00 2 jednostka posiada 0,00 0.00
wartosciowe zaangazowanie w kapitale
- udzielone pozyczki 0,00 000 3 | Wobecpozostalych 35050 000,00 | 37 100 000,00
jednostek
- inne dtugoterminowe s "
aktywa finansowe 0,00 0,00 | a) | kredyty i pozyczki 35 000 000,00 | 37 000 000,00




W pozostalych z tytutu emisji dtuznych
N . b) - L 0,00 0,00
b) jednostkach, w ktérych 0.00 0.00 papieréw wartosciowych
jednostka posiada ! ! inne zobowigzania
. . . ol 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale finansowe
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 | d) | zobowiazania wekslowe 0,00
- Inne paplery 0,00 0,00 | e)|inne 50000,00| 100 000,00
wartoéciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | tkote v
-inne df'ugotermmowe 0,00 0,00 1 Wob-eCJednostek 0,00 0,00
aktywa finansowe powigzanych
d w pozostatych 0,00 000! a) z tytu?u dostaw i ustug, [¢] 0,00 0,00
jednostkach okresie wymagalnosci
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
- inne papiery . .
wartoéciowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | b)|inne 0,00 0,00
-inne d{.ugoterminowe 0,00 0,00 Wobec pozostaf’ych
aktywa finansowe jednostek, w ktérych
- " 2 1. . 0,00 0,00
a Inne inwestycje 0.00 0.00 jednostka posiada
dtugoterminowe ’ ’ zaangazowanie w kapitale
a) z tytu?u dostaw i usf(u.g, o 0,00 0,00
okresie wymagalnosci
iedzyokresow:
Aktywa z tytutu
odroczonego podatku 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
dochodowego
Inne rozliczenia - o
2 miedzyokresowe 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
| Aktywa obrotol b) | inne 0,00 0,00
3 | Wobec pozostatych 49.800000,00 | 47 800 000,00
i = jednostek
1 | Materiaty 1400 000,00 1300000,00 | a) | kredyty i pozyczki 9 000 000,00 9 500 000,00
) Potprodukty i produkty w 0,00 0,00/ b) z tyt‘u{u’ emisji diuzlnych 0,00 0,00
toku papieréw wartoéciowych
3 | Produkty gotowe 0,00 0,00| ¢ | nne zobowigzania 0,00 0,00
finansowe
z tytutu dostaw i ustug, o
4 | Towary 0,00 0,00 d) . P 25 000 000,00 | 22 000 000,00
okresie wymagalnosci
5 | Zaliczki na dostawy i ustugi 10 000,00 5000,00 - do 12 miesigcy 25 000 000,00 | 22 000 000,00
& s
rétkotarmino - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
Naleznosci od jednostek 0,00 0,00] zaliczki n? otrzy'mane 0,00 0,00
powigzanych dostawy i ustugi
a) z tytufu dostaw i usfug, 0 0,00 0,00| f)|zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
okresie spiaty:
z tytulu podatkow, cet,
- do 12 miesiecy 0,00 000 g |ubezpieczen spolecznychi 6900000,00| 7000 000,00
zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00} h)jztytulu wynagrodzen 5 700 000,00 6 000 000,00
b) | inne 0,00 0,001 i)]inne 3 200 000,00 3300 000,00
Naleznosci od
pozostatych jednostek, w
2 | ktérych jednostka 0,00 0,00 | 4 | Fundusze specjalne 3 000 000,00 3 200 000,00
posiada zaangazowanie w
kapitale
a) z tytu.fu dostaw i ustug, o 0,00 {
okresie splaty: miedz &
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 1 | Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00| 2 |nne rozliczenia 174 929 013,06 | 176 410 313,06
migdzyokresowe
b) | inne 0,00 0,00 - diugoterminowe 165 429 013,06 | 166 910 313,06




Naleznosci od

3 20575 000,00 | 22175 000,00 - krétkoterminowe 9 500 000,00 9500 000,00
pozostatych jednostek

o) | 2 Ytutu dostaw fustug, © | 46690 000,00 | 17 500 000,00
okresie splaty:
- do 12 miesigcy 16 000 000,00 | 17 500 000,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji,
cet, ubezpieczen

b) | spotecznychii 75 000,00 75 000,00
zdrowotnych oraz innych
$wiadczen

c) | inne 4500000,00 | 4600000,00

d) dochodzone na drodze 0,00 0,00

sadowej

Krétkoterminowe aktywa

e cyrrymrm!

3 500 000,00 3 500 000,00

finansowe

a) w je(.inostkach 0,00 0,00
powigzanych
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne p.a piery 0,00 0,00
wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
-inne kr-otkotermmowe 0,00 0,00
aktywa finansowe
w pozostafych

b) jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- lnne'p_a plery 0,00 0,00
wartosciowe
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe 0,00 0,00
aktywa finansowe

o | érodki pienigzne iinne 3500000,00| 3500 000,00
aktywa pienigzne
- $rodki pieniezne w kasie 3500 000,00 3500 000,00
i na rachunkach
- inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00

2 Inne inwestycje 0,00 0,00

krétkoterminowe




obliczeniowa: zt

jednostka

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktow 140 000 000,00 145 000 000,00

I Zr.niana stanu produktéw (zwigkszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ 0,00 0,00
ujemna

1l Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

100 000,00 150 000,00

Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatow

Amortyzacja 12 500 000,00 13 500 000,00

Il Zuzycie materiatéw i energii 21 600 000,00 22 300 000,00
i | Ustugi obce 44 300 000,00 45 600 000,00
\ Podatki i optaty, w tym: 1700 000,00 1750000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

Vv Wynagrodzenia 82 000 000,00 83 500 000,00
\ Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 17 200 000,00 17 500 000,00
- emerytalne 8500 000,00 9 000 000,00

VIi | Pozostate koszty rodzajowe 320 000,00 350 000,00
Vil 150 000,00

100 000,00

200 000,00

200 000,00

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych

|

1l Dotacje 11 000 000,00 12 000 000,00
1} Aktualizacja wartosci aktyw6w niefinansowych 0,00 0,00
v inne przychody operacyjne 14 000 000,00 15 000 000,00

0,00

0,00

Aktualizacja wartoéci aktywdw niefinansowych

150 000,00

150 000,00

Inne koszty operacyjne

1750 000,00

1 800 000,00

1 Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

] Odsetki, w tym: 63 000,00 70 000,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00

I Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

1\ Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 0,00 0,00




12 000 000,00 11 000 000,00

Odsetki, w tym:

200 000,00 200 000,00

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

1] Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

11] Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych 0,00 0,00
Inne 1 300,00

1 000,00

Tt

J Podatek dochodowy 95 000,00

0,00 0,00

K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

ANALIZA WSKAZNIKOWA - rok prognozowany 2027

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC OCENA
I. Wskazniki zyskownosci ]
1) wskaZnik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/przychody ogétem ' 2% 0

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci operacyjnej *

100%/(przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne) -8% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/éredni stan aktywow -2% 0
Il. Wskazniki ptynnosci 8

1) wskaznik biezqcej ptynnosci = aktywa obrotowe — nal. o okresie spfaty pow.12 mies. -

RMK (czynne)

/zobowiazania krékoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12 mies. + rezerwy

krétkoterminowe 0,53 0

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — nal. o okresie sptaty pow.12 mies. —
RMK (czynne)- zapasy)/zobowiazania krétkoterminowe - zob. o okresie wym. pow. 12
mies. + rezerwy krotkoterminowe 0,51 8




I11. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = éredni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug

* 366/przychody netto ze sprzedazy 42 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = éredni stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug

* 365/przychody netto ze sprzedazy 59 7
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 8
1) wskaznik zadtuzenia aktywdéw = (zob. dtugoterminowe + zob. krétkoterminowe +

rezerwy)*100%/aktywa razem 43% 8
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob. dfugoterminowe + zob. krétkoterminowe +

rezerwy)*100%/kapitat wtasny -1,63 0

| ocena tacZNA

W prognozie na 2027 rok wskazniki ulegna poprawie w stosunku do roku poprzedniego. Dodatkowo tendencja
prezentowanych wskaznikéw wynika to ze specyfiki dzialalnoéci szpitala oraz braku zmian w wycenie

udzielanych $wiadczefi jak réwniez z ciaglej kontroli kosztéw i przychodéw.




PODSUMOWANIE RAPORTU - ANALIZA TRENDU

1. WYNIK FINANSOWY
trend: malejacy

Whioski: poprawa wyniku finansowego

il. MAJATEK TRWALY
trend: rosnacy

whnioski: modernizacje, zakupy nowych
érodkéw trwatych, poprawa jakosci ustug
medycznych

1ll. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY
trend: rosnacy

whnioski: utrzymujacy sie ujemny wynik
finansowy

V. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE:

I. Wskazniki zyskownosci
1) wskaznik zyskownosci netto

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej

3) wskaznik zyskownosci aktywow
1I. Wskazniki ptynnosci

1) wskaZnik biezgcej pfynnosci

2) wskaznik szybkiej ptynnosci

1l Wskazniki efektywnosci zarzadzania
przeptywami pienigznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci

2) wskaznik rotacji zobowiqzari

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw

2) wskaznik wyptacalnosci

2024

-11 336 288,36

147 858 756,89

-42 744 850,98

-7%

-11%

-7%

0,55

0,52

34,77

61,25

42%

-1,71

2025

-8 772 162,08

174 209 000,00

-47 017 013,06

-5%

-12%

-5%

0,47

0,45

38,52

65,37

43%

-1,82

2026

-4 553 000,00

186 454 000,00

-51 570 013,06

-3%

-10%

-2%

0,48

0,46

40,41

63,88

42%

-1,72

2027

-3 481 300,00

183 729 000,00

-55 051 313,06

-2%

-8%

-2%

0,53

0,51

42,16

59,16

43%

-1,63



W przedstawionym zestawieniu osiggnigtego wyniku finansowego oraz prognoz na lata 2025-2027, przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w podobnych jak do tej pory warunkach makro i mikroekonomicznych na
chwile sporzadzania raportu moina zaobserwowaé poprawiajace si¢ wskazZniki ptynnosci finansowej. Na
poprawe tej sytuacji moze mie¢ wptyw ogromna pomoc Organu Tworzacego W postaci umorzenia pozyczek
diugoterminowych na sptate zaleglych zobowigzah, oraz koniecznosci zmiany w wycenie procedur
medycznych wykonywanych w naszym Szpitalu tak aby nie dochodzito do ograniczeri w ptynnosci
natychmiastowej. Wida¢ réwniez dziatania Szpitala w kierunku zwigkszania sprzedazy i pozyskiwania
wiegkszych kwot za $wiadczone ustugi medyczne. Wskaéniki te przektadaja sig na wskaznik rotacji zobowigzan,
ktére podobnie jak wskaZniki ptynnosci wahaja sie. Pokazuja one ze nadal niedoszacowanie wyceny $wiadczen
stanowi zagrozenie przy sptacie zobowigzar Szpitala podobnie jak perspektywa zwrotu otrzymanych kwot
ryczattowych w 2020 roku . Przedstawiajg réwniez wplyw inflacji na efekt ekonomiczno-finansowy jego
dziatalnosci.




l1l. Informacja o istotnych zdarzeniach

L Pandemia i jej skutki

Stan pandemiczny w latach 2020-2022 wywofat liczne skutki, ktérych nastgpstwa utrzymuja sie
do dzisiaj. Pandemia to sytuacja, w ktérej mamy do czynienia z ,Sita wyzszg”, ktora z kolei generuje
konieczno$¢ ponoszenia kosztow na nowe specyficzne potrzeby zdrowotne populacji, w szczegblnosci
na udzielanie ustug zgodnie z rekomendacjami Ministra Zdrowia, Wojewoddéw oraz innych organéw
odpowiedzialnych za zabezpieczenie $wiadczen opieki zdrowotnej na terenie Polski.

W przypadku szpitali pediatrycznych pandemia w gféwnej mierze spowodowata zmniejszenie
statystycznej realizacji $wiadczen poprzez zmniejszenie sig liczby pacjentow hospitalizowanych w
oddziatach, poradniach i rehabilitacji. Jednoczesnie podkresli¢ nalezy, iz Szpitale nie mogty pozwoli¢
sobie w tym czasie na ograniczenia np. w zatrudnieniu, serwisie urzadzen, wykorzystaniu mediéw itp.
Taki stan rzeczy powodowat, ze koszty caty czas byly ponoszone, mimo znacznego zagrozenia
zmniejszenia przychoddw w zwigzku z ograniczong (niezaleing od szpitali) realizacjg $wiadczen.

Ponizsze tabele ukazujg znaczny spadek hospitalizacji ogotem w Szpitalu Dziecigcym w latach
2020 i 2021 w stosunku do roku 2019 oraz powré6t w latach 2022-2023 do stanu popytu zdrowotnego
sprzed pandemii. Pokazuje réwniez, ze trend utrzymywatby sie na podobnym poziomie i w 2024 r.
gdyby nie wrogie przejecie przez WUM personelu medycznego Oddziatu Neurochirurgii i koniecznosc¢
zawieszenia jego dziatalnosci w | kwartale 2024 r.

o

Poréwnanie lat Zmiana w procentach ROK |Liczba hospitalizacji

2019 14149
Rok 2020 vs. 2019 -33,56% | 2020 9400
Rok 2021 vs. 2019 -13,22%| 2021 12279
Rok 2022 vs. 2019 0,03%| 2022 14153
Rok 2023 vs.2019 0,64%| 2023 14239
Rok 2024 vs.2019 -4,04%| 2024 13578
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Wejécie w zycie od 1 stycznia 2021 r. ustawy z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu
Medycznym (Dz.U. z 2020 r. poz. 1875) oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 9 grudnia 2020 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie okreélenia wykazu $wiadczenn opieki zdrowotnej
wymagajacych ustalenia odrebnego sposobu finansowania (Dz.U. z 2020 r. poz. 2214) spowodowato
diametralne zmiany w zasadach finansowania swiadczen w szpitalach pediatrycznych, ktére maja
konsekwencje w ponoszonych kosztach.

Nasza placéwka z podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczeri opieki zdrowotnej
(PSZ), gdzie $rodki finansowe przekazywane byly szpitalowi w formie ryczattu 1/12 rocznego kontraktu,
zmuszona zostala do rozliczania sie co miesiac na podstawie aktualnego wykonania, co — biorgc pod
uwage sezonowo$¢ w $wiadczeniach dla dzieci np. ferie, wakacje itp., gdzie liczba $wiadczen spada —
jest w znacznej mierze niekorzystne dla szpitala dzieciecego. Natomiast forma ryczattu jest korzystna.

Argument Ministerstwa Zdrowia, ze wprowadzajac te zmiany chciat ptaci¢ szpitalom dla dzieci
za nadwykonania, jest naszym zdaniem chybiony, gdyz juz od 1 stycznia 2018 r. —zgodnie z par. 12 ust.
1 zarzadzenia Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia nr 119/2017/DSOZ z dnia 30.11.2017 r. w
sprawie okreélenia warunkéw zawierania i realizacji uméw w rodzaju Leczenie Szpitalne —dopuszczono
pewne $wiadczenia, w tym m.in neonatologie, do rozliczania ponad wczesnie] ustalony limit
zobowigzania MOW NFZ. Polegafo to na tym, ze po przekroczeniu kwoty zobowigzania NFZ wobec
éwiadczeniodawcy na wniosek szpitala sktadany po uptywie kazdego kwartatu, w ktérym nastgpito
przekroczenie kwoty zobowigzania Funduszu, NFZ zwiekszat plan rzeczowo-finansowy o wnioskowang
kwote.

Reasumujac, szpitale dzieciece mogly dalej by¢ w systemie PSZ i mieé, jak do 2020 r., ryczaft i
zobowigzanie Funduszu do wyptaty $wiadczen ponad ustalong kwote zobowigzania po uptywie
kazdego kwartatu na wniosek szpitala. Do dzisiaj Szpital odczuwa negatywne skutki takiego,
niekorzystnego sposobu rozliczania $wiadczen.

Aktualnie Szpital musi ponosi¢ coraz wyisze koszty swojej dziatalnosci, ktére stale rosng z
powody utrzymujacej sie inflacji i zmiany stawek vat.

Sytuacja pandemiczna z wczeéniejszych lat i rosnaca inflacja mialy, maja i bedg mialy swoje
konsekwencje w zwigkszeniu kosztéw poprzez:
e wzrost cen materiatéw
e wzrost cen ustug obcych (sprzatania, prania, zywienia, konserwacji i napraw sprzetu)
e nieustajace zadania ptacowe lekarzy kontraktowych i etatowych
e wzrost kosztéw wynagrodzen wynikajgcych z:
- ustawy z 26 'maja 2022 r. o zmianie ustawy 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2022 r. poz. 1352) - podwyzka wynagrodzen od 1 lipca 2022 r. i rokrocznie
- ustawy z 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o éwiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze érodkéw publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2018 r. poz. 1532)
e wzrost kosztéw wywozu nieczystosci
e  wzrost kosztéw wynagrodzer (koszty zastepstw, zwolnienia lekarskie, zwiekszony wymiar opieki
nad dzieckiem — zasitek opiekunczy)
Rekomendacja Ministerstwa Zdrowia z 2020 r. dotyczjca ograniczenia liczby hospitalizacji
planowych w czasie pandemii wptyneta na zmniejszenie sig liczby pacjentow hospitalizowanych w 2020
r. o ponad 30% i w znacznym stopniu utrzymata sig w 2021 r., co w potaczeniu ze zmiang finansowania




wprowadzong od 1 stycznia 2021 r. wplyneto w znaczacy sposéb na pogorszenie sytuacji finansowej
Szpitala. W lutym 2021 r. Szpital pilnie alarmowat Narodowy Fundusz Zdrowia, ze brakuje $rodkow na
finansowanie biezace] dziatalnoéci. Biorgc pod uwagg okres pandemii, obostrzenia zwigzane z Covid-
19 i — co za tym idzie — duzo mniejszg liczbg hospitalizacji (wstrzymanie przyje¢ planowych), zgodnie z
par. 2A rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 9 lutego 2021 r. w sprawie zmiany rozporzadzenia
zmieniajgcego rozporzadzenia w sprawie og6lnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej wprowadzono zmiany umozliwiajgce rozliczenie do maksymalnej 1/12 wartosci kontraktu
w lecznictwie szpitalnym i maksymalnie 70% 1/12 wartoéci kontraktu w pozostatych zakresach
éwiadczen na wniosek skiadany co miesigc przez szpital. Powyzsze czynniki wptynely na powstanie
wedtug Funduszu zobowigzania Szpitala wobec MOW NFZ (dtug). W konsekwencji Szpital zmuszony
jest do zadtuzania sie w celu zapewnienia nieprzerwanej dostepnosci do $wiadczen.

W 2023 r. — zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 27 kwietnia 2023 r.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie og6lnych warunkéw uméw o udzielanie dwiadczen opieki
zdrowotnej — NFZ postanowit, ze cze$é szpitali zakwalifikowanych do Systemu Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia éwiadczen opieki zdrowotnej, tzw. sie¢ szpitali, ktéra miata trudnosci ze
srealizowaniem éwiadczeh na poziomie zaktadanym przy ustalaniu wysokosci ryczattu na 2022 r.,
dostanie dodatek zgodnie z mechanizmem wyréwnawczym. Tym czasem szpitale pediatryczne maja
do korica 2025 r. zwrdci¢ wyptacone wczesniej srodki (ok. 7,5 min ztotych w przypadku naszego
Szpitala). Tonie jest rowne traktowanie podmiotow!

Wycena oraz sposéb finansowania wykonywanych w szpitalu dziecigcym $wiadczen nie
uwzgledniajg specyfiki tej dziatalnosci. Wycena ta jest zdecydowanie zbyt niska. Przy takim
finansowaniu oraz ptatnosciach za wykonane $wiadczenia Szpital nie jest w stanie pokry¢ przychodami
ponoszonych kosztow, a co za tym idzie Szpital stoi przed perspektywa utrzymujacej sig i narastajgcej
straty netto z dziatalnosci. Pomimo statej wspétpracy z AOTMIT i przekazywania informacji i
szczegbtowych wyliczen faktycznie ponoszonych kosztow éwiadczonych procedur nie wida¢ zadnych
zmian w ich wycenie przez NFZ, ktéry jest naszym gtownym (99,9%) ptatnikiem.

Warte podkreslenia jest takze zjawisko sezonowoéci zachorowalnosci szczegélnie widoczne w
pediatrii w miesigcach letnich — co takze generuje problemy finansowania ciggtoéci pracy Szpitala
pozostajacego w gotowosci, lecz notujgcego tym okresie zmniejszony popyt na swiadczenia, a finalnie
zmniejszony przychéd w przypadku rozliczania sie w ptatnikiem publicznym.

Il Regulacje ptacowe

Dodatkowym elementem, ktéry miat i ma wptyw na finanse Szpitala, s3 regulacje ptacowe. To
efekt uchwalenia przez Sejm RP Ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw, ktorej uregulowania zabieraja wspotczynnik na wzrost wynagrodzen w
zamian za roznice w cenie za punkt pomnozong przez liczbe punktéw. Nowa forma finansowania miafa
na celu pokry¢ nie tylko nowe regulacje finansowe, ale réwniez skutki rosnacej inflacji.

Ustawa obowiazuje od 1 lipca 2022 r. i w mysl jej zapisOw najwyzsze wynagrodzenie
zasadnicze, bedace minimalng ptacg w ochronie zdrowia, wynosito 8 210,67 zt brutto, za$ najnizsze
ksztaftuje sie na poziomie 3 680,64 zt brutto. Oznacza to wzrost najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego dla poszczegolnych grup zawodowych od 17% nawet do 41%. Tak wysokiego wzrostu
ptac jak dotad nie odnotowano w sektorze ochrony zdrowia.




Brak wyczerpujacej interpretacji ustawy i zapewnienia, ze $rodki finansowe na wzrost
wynagrodzeri sg zagwarantowane w planie finansowym Narodowego Funduszu Zdrowia okazato sig
zapewnieniem bez pokrycia!

W praktyce ekonomiczne skutki Ustawy wprowadzanej pospiesznie sa widoczne w zestawieniu
kosztéow i przychodéw naszego Szpitala w okresach: od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r., od 1
lipca do 30 wrze$nia 2022 r., od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2022 r. a takze za 2023 i 2024 r., ze
szczegélnym uwzglednieniem kosztéw wynagrodzen we wszystkich formach zatrudnienia oraz wyniku
finansowego.

Wejécie w zycie ustawy, przy przeprowadzonej w wadliwy sposéb legislacji i bez propozycji rozwigzania
ponizej wymienionych kwestii odnoszacych si¢ do:

e braku wskaznikéw w tabeli dla niemedykéw, ktdrzy nie zaliczaja sie do pracownikow dziatalnosci
podstawowej z tabeli ustawowej; przepis wskazuje w tym zakresie niejasny zapis, wzorem lat
ubieglych, uzalezniajgc podwyzke od zarzadzajgcego placowka

e obaw, ze lekarze i pielegniarki pracujace na umowach cywilno-prawnych réwniez wystapig o
podwyzke w obliczu problemu braku kadr

e realnego zagrozenia, ze podwyzka zostanie skonsumowana przez inflacje

ponosi odpowiedzialno$¢ za skutki finansowe, ktérych nie sposéb byto zaakceptowaé, co ilustruje

ponizsza tabela i prezentacja graficzna.

Szpital — dostrzegajac m.in. powyzsze zagroZenia — nie wyrazit zgody na propozycje NFZ,
odmawiajac podpisania anekséw w lipcu 2022 r , 2023 r. i 2024 r. Ostatecznie monopolistyczna
praktyka ptatnika publicznego zmusita Dyrekcjg do akceptacji zmian w umowie.

Warto$é Wartosc

Rodzai Wartoéé Wartos¢ Wartosé

odzaj ; : . 3

1P| brzychodu/kosztu STYCZEN - LIPIEC - STYCZEN - STYCZEN - STYCZEN -

CZERWIEC 2022 | WRZESIEN 2022 | GRUDZIEN 2022 | GRUDZIEN 2023 | GRUDZIEN 2024

1 | Przychody ogétem 51795774,93| 28537301,83 121363351,82| 136434318,58| 153498 956,96
2 | Koszty ogétem 54770478,42| 36161 206,86 126 769 434,30 150 322 257,67 164 754 407,32
3 | Podatek dochodowy 36 110,00 18 316,00 72 659,00 95 480,00 80 838,00
4 | Zysk (Strata) netto -3 010 813,49 -7 642 221,03 -5 478 741,48 -13 983 419,09 -11 336 288,36




, Wynik finansowy za lata 2022-2024
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Ustawa odpowiadajgca za regulacje ptacowe od 1 lipca 2022 r. spowodowafa znaczne
pogorszenie sytuacji finansowej analizowanej jednostki. Szpital juz po trzech miesigcach jej
obowigzywania zwiekszyt stratg finansowg do kwoty -10 653 034,52 zt, z widocznym odchyleniem na
poziomie -7 642 221,03 zt.

Nowy sposdb finansowania, polegajacy na wzroécie ceny z punkt pomnozonej przez liczbe
punktéw, a bedgcy rekomendacja Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji — zgodnie z
ustawa — nie tylko nie pokryt wzrostu kosztéw wynagrodzen, ale takze nie uwzgledniat skutkow
rosnacej inflacji.

Ujemny wynik finansowy za 12 miesigcy 2022 r. (narastajaco) osiagnat niepokojgco wysoki
poziom i wynidst -5 478 741,48 zt. 1 w latach nastepnych.

Gwaltowny wzrost wynagrodzen spowodowat wzrost kosztéw przy niedostatecznym wzroscie
przychod6éw. Wzrost cen éwiadczen zdrowotnych, bedacych zabezpieczeniem ustawowej podwyzki,
okazat sie niewystarczajacy. Zjawisko to prezentuje powyisza prezentacja graficzna oraz jego
utrzymujacy sie trend w 2023 roku.

$redniomiesieczny przyrost straty w okresie lipiec-wrzesier 2022 r. w stosunku do okresu
styczefi-czerwiec 2022 r. jest wysoki i wynidst -2 547 407,01 zt, co stanowi 512% w stosunku do roku
2022 i taki przyrost utrzymuje sie w latach kolejnych t. j. 2023 — 2024.

okres okres okres okres okres
1-VI 2022 VII-IX 2022 X-Xil 2022 1-X11 2023 1-XI1 2024
Sredniomiesigczny -501 802,25 -2 547 407,01 .3253983,93| -1165284,92| -1226343,31
przyrost straty




Sredniomiesieczny przyrost straty
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Takie trendy utrzymuia sie do dnia dzisiejszego.

W Rekomendacji nr 65/2022 z dnia 13 lipca 2022 r. Prezesa Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji w sprawie zmiany sposobu lub poziomu finansowania $wiadczen opieki
zdrowotne;j istnieje zapis méwigcy o wzrodcie wartoéci kontraktéw podmiotéw leczniczych o 22.4% z
przeznaczeniem na podwyzke wynagrodzern minimalnych, oraz zniwelowanie rosnacych kosztow
inflacji oraz pokrycie dodatkéw wynikajacych z wskaznikéw korygujacych koszty $wiadczeri dla
pielegniarek i pofoznych, lekarzy i ratownikéw medycznych.

Rekomendacja ta nie uwzgledniata jednak realnych kosztéw inflacji ($rednioroczny wskaznik
inflacji w 2022 r. 14,4%, w 2023 roku 11,4% natomiast w 2024 roku3,6%) oraz koniecznosci wzrostu
wynagrodzen lekarzy pediatréw i pielegniarek kontraktowych, ktérych brak na rynku zatrudnienia jest
widoczny od wielu lat.

Praktyczne wdrozenie ustawy w Szpitalu Dziecigcym im. prof. dr. med. Jana Bogdanowicza
SPZ0Z, zgodnie z przeprowadzong prognoza pierwotnie wykazato pogorszenie Sredniomiesigcznego
wyniku w kwocie -913 123,58 zt. Prognoza nie zawiera danych finansowych w obszarze wzrostu
kosztéw z tytutu koniecznej podwyzki dlé personelu medycznego, zatrudnionego na umowach cywilno-
prawnych oraz pracownikow niemedycznych pominietych w regulacjach ustawowych. Ponadto nie
uwzgledniata réwniez skutkéw inflacji kroczacej, majacej ogromny wplyw na ceny zakupu ustug obcych
i materiatéw niezbednych do funkcjonowania Szpitala. Analiza ekonomiczna — uwzgledniajgca tylko 4
wymienione dziatania — wykazuje, ze Szpital bedzie dysponowat $redniomiesigcznie kwota podwyzki
na poziomie -913 123,58 zt (tabela przedstawiona w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej za
rok 2022). W 2024 r. $redniomiesieczny przyrost kwoty wynagrodzeri wynidst 1226 343,31 zt
obcigzajac wynik finansowy.




L. Finansowanie i diug zdrowotny

Juz od kilku lat Szpital boryka sig z sytuacja, gdzie oddzielng sprawa jest sposob finansowania
wedtug wykonania w przypadku pediatrii, gdzie nie uwzglednia sie sezonowosci, ktéra jest specyfika
pacjentéw wieku rozwojowego. Nastgpstwem tego s3 istniejgce uzasadnione zagrozenia braku
érodkéw na pokrycie wynagrodzen od 1 lipca 2024 r. ze wzgledu na konieczno$¢ regulacji wynagrodzen
ustawowych, ktérych termin pokrywa sig z okresem znacznego spadku przychodéw Szpitala w
okresach niskiej zachorowalnosci (czerwiec, lipiec, sierpiert oraz grudzien, styczer/luty — czas ferii
zimowych).

Niezrozumiatym jest taki ,dtug zdrowotny”, ktéry Szpital musi ponieé¢. Wynika on z ryczaitu
otrzymanego w 2020 r. i wykorzystanego na pokrycie kosztow, ktére musiat ponie$¢ w celu spetnienia
wymogéw sanitarno-epidemiologicznych, utrzymywania stafej gotowosci i zmniejszenia liczby
hospitalizacji, porad w AOS, zamknigciem rehabilitacji, tj. wymogéw wynikajgcych z rekomendacji MZ
zwigzanych z Covid-19 w 2020 r. i latach nastepnych.

Szpital nie powinien ponosi¢ konsekwencji okolicznosci ,sity wyiszej”, jakq byla pandemia.

Niestety nie zastosowano wobec nas zadnych mechanizméw wyréwnawczych, a jedynie
zaproponowano zmiang umowy na po tzw. wykonaniu. Postrzegamy to jako jawng niesprawiedliwos$¢
i nieréwno$¢ w traktowaniu podmiotéw!!! :

Bazujac na informacjach pozyskanych z prezentacji Dyrektora NFZ z dnia 21 kwietnia 2023 r.
(przedstawionej na zjeidzie Zwigzku Pracodawcéw), ktéra obejmowata dziatalnos¢ szpitali bez
uwzglednienia szpitali pediatrycznych, wykonaliSmy analogiczng analize dziatalnosci naszego Szpitala.
Wynika z niej, ze mimo iz obecnie osiggamy wykonanie z 2019 r., to nie mozemy liczy¢ na zadne
wsparcie.

Natomiast, jak wynika z prezentacji Dyrektora NFZ, wiekszo$é¢é szpitali nie byto w stanie
wykonaé nawet 90% swojego kontraktu, a otrzymaly pomoc wynikajgca z mechanizmu
wyréwnawczego, ktory pokryt ich diug.

Szpitale dziecigce nie sa finansowane w systemie ryczattowym i nie mog3 liczy¢ na
finansowanie wynikajgce z mechanizmu wyréwnawczego.

Zamiast pomocy musimy zwrécié ,,dtug”, na ktéry brak nam srodkow!!!

Musimy liczyé sie z sytuacjg, gdzie — przy braku zwrotu z naszej strony ,dtugu” — NFZ
samodzielnie odliczy go sobie z naszych biezacych ptatnosci, bad? bedzie blokowat umowy na nastgpne
lata, jak to juz miato miejsce w latach 2022-2024 przy nowych umowach zwigzanych w podwyzkami od
1 lipca.

Sytuacja taka doprowadzi do zapasci finansowej Szpitala i pozbawi go $rodkéw na wyptate
wynagrodze, ZUS, podatkéw czy regulowania innych zobowigzan.

Iv. Problemy inflacyjne

Starzejacy sie sprzet medyczny i postgp technologiczny wymaga ciagtych napraw, ktdre
stanowig bardzo wysoka pozycje w kosztach ustug. Naprawy i konserwacje muszg by¢ regularnie
dokonywane w celu zapewnienia bezpieczenstwa naszych pacjentéw. W sytuacji rosnacej inflacji
koszty ustug rosna w zastraszajgcym tempie — szczegdlnie koszty zuzycia materiatow i energii oraz ustug
obcych (sprzatania, prania, zywienia, konserwacji i napraw sprzetu, wywozu odpadow).




V. Problemy kadrowe

Rynek lekarzy specjalistéw w dziedzinach dedykowanych medycynie wieku rozwojowego jest
bardzo trudny i specyficzny na terenie Warszawy (liczna konkurencja podmiotéw — potencjalnych
pracodawcéw, w tym bogate oérodki kliniczne i akademickie). Lekarze dyktujg bardzo wysokie
wymagania co do wysokosci wynagrodzen, na ktére Szpital — chcac zapewni¢ ciagtosé dyzurow —
niejednokrotnie musi przysta¢. Dodatkowo konkurencja »podkupuje” takich pracownikow.

Nowym bardzo niebezpiecznym zjawiskiem jest kradziez wyskospecjalistycznej kadry
medycznej przez konkurencyjne podmioty co spowodowato konieczno$¢ zawieszania dziatalnosci
catego oddziatu neurochirurgii a to bezposrednio przektada sig na zmniejszenie przychodow Szpitala.

Inny problemem jest nieuzasadnione odbieranie certyfikacji na szkolenia mtodej kadry w
oddziale okulistyki.

Taka sytuacja ma réwniez wptyw na wzrost kosztow wynagrodzen. Podobne zgdania wysuwaja
pozostate grupy pracownicze Szpitala.

Szpital jako nieryczattowy postrzegany jest jako ten gorszy dla kadry medycznej, bo nie daje
pewnosci terminowej zapfaty za Swiadczone ustugi.

Kolejnym istotnym problemem s nieadekwatne do rzeczywistych potrzeb normy
pielegniarskie, ktérych nie mozemy zapewni¢ w zwigzku z brakiem kadr. Nadrabiajac je nadgodzinami,
zmuszeni jesteSmy ponosi¢ wysokie koszty wynagrodzeri. Dodatkowo — o czym warto miec
éwiadomos¢ — ponosimy niemate koszty pobytu rodzicow przebywajacych przy pacjencie.

VL Postepowanie sagdowe o odszkodowanie

W zwigzku z utrzymujacym sie zadtuzeniem i brakiem mozliwoséci biezgcej sptaty zobowigzan
Szpital zmuszony jest do ptacenia nakazéw sadowych. Przy obecnym stanie finansowania $wiadczen
wykonywanych przez placéwkg nalezy przypuszczaé, ze ta tendencja bedzie sig utrzymywag, a nawet
rosngé w jeszcze wigkszym tempie.

Vil. Whnioski o wsparcie do Podmiotu Tworzacego - Samorzadu Wojewodztwa
Mazowieckiego

Pomoc, ktdra Szpital otrzymat juz od Podmiotu Tworzacego w 2024 r. w postaci pozyczek i
umorzen zobowiazaih na facznag kwote przekraczajaca 5,8 min ztotych, byta ogromnym wsparciem,
ktéra pomogta nam przezy¢ rok w nieprzerwanym funkcjonowaniu.

Majac na uwadze opisang sytuacjg naszego Szpitala, nalezy w tym miejscu wskazac na kolejne
wsparcie otrzymane od naszego Podmiotu Tworzacego w postaci pozyczki na sptatg naszych
najpilniejszych zobowigzan w kwocie 12 000 000 zi.

Niezaprzeczalnym jest, ze tylko dzigki tej pomocy bedziemy w stanie przetrwac kilka miesigcy.
Ale przeciez nie chodzi o to, aby obowigzki ptatnika publicznego przejmowat Podmiot Tworzacy.

Bez whaéciwych rozwigzan systemowych zadtuzenie naszego Szpitala bedzie nadal rosngc i
nadal nie bedziemy w stanie pracowac i sptaca¢ swoich zobowigzan na biezgco.

Wykluczenie szpitali pediatrycznych w rozwigzaniach ,pomocowych’ dedykowanych
szerokorozumianej ochronie zdrowia nalezy traktowac jako jawng dyskryminacje i pomijanie nas jako
bardzo istotnego ogniwa systemu.




Podsumowanie

Mali pacjenci — obywatele tego kraju — takie zastugujg na wsparcie i pomoc ze strony
Ministerstwa Zdrowia i Narodowego Funduszu Zdrowia niezaleznie od optacalnosci finansowej

éwiadczonych ustug medycznych.

BEDZIEMY NADAL DZIAtAC ZGODNIE Z NASZA MISJA:
DZISIA) ZDROWE DZIECI, JUTRO ZDROWE SPOLECZENSTWO
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